vil

DAFTAR ISI

LEMBAR PENGESAHAN ...t e e e e e e e e i
LEMBAR KEASLIAN ....ooitiiitiee ettt eeeeee e e e e s e eesaaeeeeesesensans 1
ABSTRAK .o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e —aaeeeeaan—a iii
ABSTRACT ..o et e e e e e e e e e e e e e e eeeseaesreeeeeeesaaanne iv
KATA PENGANTAR ..ottt e s e e e e s e eeeeans A
DAFTAR IST ..o e e e e e e e e e s e e e e e eeesreaeeeeeseaanae vii
DAFTAR TABEL ... et ee e e e e e e e e e eaeeeeeeeaane ix
DAFTAR GAMBAR ... e e e e e e e e e s eeeeeeaeeaee X
DAFTAR LAMPIRAN ..ot e e e e e e eeeeeeeeeeeeaaen Xi
BAB I PENDAHULUAN ...t ee e e e e eeeeeeeeeeas 1

1.1 Latar BelaKang..........c.cocieiieiieieieee et 1
1.2 Rumusan Masalah..........eeeee e veeeeeeeeaeeees 2
1.3 Tujuan Penelitian ...........cccceerieiieiieneee e 3
1.4 Manfaat Penelitian ......coeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 3
1.5 Batasan Masalah ........c...oeeiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 4
1.6 Sistematika Penelitian........c.c.eovviiiiieeoeeieeee e 4

2 BABIITINJAUAN PUSTAKA ...t eeeeeeeee e 6
2.1 8555007 o AU 6
211 PTOYEK ottt st e 6
2.1.2 Manajemen PrOYeK ........ccccciiiieiieiiieieeieee e 7

2.2 Network Planning (Diagram Kerja).........ccoooveiienienieiiieceeeeeee 8
2.2.1 Activity On Node dan Activity On ATTOW.......cccecceerieriereeeeeeeeeeeeane 12
2.2.2  Perhitungan Jaringan Kerja.........cccoovveveeriirciiiciieiieieseeseeeeeeee s 16
2.2.3 Perhitungan Kelonggaran Waktu (f10af).......c..cccceevevvveeveecieecreeneenen. 19

2.3 Metode PERT (Program Evaluation And Review Technique ............ 20
2.3.1 Waktu Kegiatan dengan Distribusi Normal.............ccccecvevvervirrrrnnnnnne 21
2.3.2 Probabilitas Penyelesaian Proyek .........c.ccoocveiiiiiiiiininieeeee 26

2.4 Metode CPM (Critical Path Method) ............ccceecueeeveeeccivencieeacireanne. 29
2.4.1 Biaya dan Waktu Perencanaan ............ccoeceeeeereieesiienienienieeeeeeeeienne 30
2.4.2 Mempercepat Waktu Penyelesaian..........cccocveevveriienienieneeeieeieeiens 31
BAB III METODOLOGI PENELITIAN .....ooiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 31

3.1 Metode PENELITIAN ..o e 31
32 Teknik Pengumpulan Data...........cccocveviiiiiiiieiieeeceeeesee e 31
33 Variabel Penelitian......c...vveeiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 32

34 JENIS DAt iiiiiiiiiiee et 32



viii

3.5 Lokasi Penelitian.........c.coecueiiirininencnieiiicieceeseseeeseceeeeeeeeaes 33
3.6 Gambar Penelitian...........ccoccvivuerieieiiiiiniiinesicccereeeese e 34
3.7 Rencana Anggaran Biaya Proyek..........cccoovvevieiienciiciiiiceeeee 36
3.8 Time Schedule ..............oooocoeveniciiiiiiiiiiiinieeeeeceeeeee e 41
3.9 Pengolahan Data ............cocoiiiiiiiie e 42
3.10  Tahapan Perencanaan .............cccocceeeeieiiieiienienienie e 44
3.11  Tahapan Analisa Metode PERT dan CPM ..........ccooooiiiiiiiiniiei, 45
4  BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN.......coiiiiiitneneeeeeeeeeeeee 46
4.1 Penyusunan Diagram Jaringan Kerja dengan Metode PERT dan CPM
46

4.1.1 Penyusunan Diagram Jaringan Kerja Pelaksanaan Berdasarkan Metode
(PERT) ettt sttt 46
4.1.2 Penyusunan Diagram Jaringan Kerja dengan Metode CPM .............. 57
4.2 Perhitungan Waktu dan Biaya Percepatan Optimal yang Diperlukan
dalam Pernyelesaian Proyek.........ccoocoviieiniiiiiiieee e 61
4.2.1 Perhitungan Produktivitas dengan metode Jam Lembur .................... 61

4.2.2 Perhitungan Produktivitas dengan Penambahan Shift Kerja Kedua... 67

4.2.3 Rekapitulasi Produktivitas Antara Jam Lembur dan Shift Kedua...... 72
4.2.4 Perhitungan Penambahan Biaya dengan Metode Jam Lembur .......... 73
4.2.5 Perhitungan Penambahan Biaya dengan Metode Shift Kedua ........... 81
4.2.6 Rekapitulasi Penambahan Biaya dan Produktivitas..............ccecenee. 89

43 Probabilitas Selesainya Proyek dengan Metode PERT ..................... 91
4.4 Perbandingan Durasi dan Biaya hasil Optimalisasi dengan Data
Perencanaan.........coveeriiiiiiiiie e e e 91

5 BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ....ccoiiiiirtrineeneeeeeeeeee e 92
5.1 KeSIMPUan .......cooiiiiieiieeee s 92
5.2 SATAN ..ttt et et e 93

DAFTAR PUSTAKA ...t 94



