DAFTAR ISl

AB ST RACT .. i

ABSTRAK . . I
KATA PENGANTAR ...t ii
DAFTAR IST o v
DAFTAR TABEL ... IX
DAFTAR GAMBAR ... X
DAFTAR LAMPIRAN ..t Xi

BAB | PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Penelitian ...........ccccooeiieniiiiiiise e 1
1.2 Identifikasi Masalah ............ccccoooiiiiiiiii, 6
1.3 Tujuan Penelitian...........ccoovveiiiie e 7
1.4 Kegunaan Penelitian ..........ccccocuveiiiieeiiie e ee e 7
1.5. Waktu dan Tempat Penelitian .............cccoovveiinc e, 8

BAB 1l KAJIAN PUSTAKA, KERANGKA PEMIKIRAN DAN
HIPOTESIS PENELITIAN

2.1 Kajian PUSLAKA .......ccvvveiieiieiiiiie e 9
2.1.1 Budaya OrganiSasi...........ccceeevueeiiiiresiivresiieeesieeesnee e 9
2.1.1.1. Definisi Budaya Organisasi ............ccccoeeervrenne. 9

2.1.1.2. Fungsi Budaya Organisasi ..............ccccveevvnenne. 13

2.1.1.3 Indikator dan Dimensi Budaya Organisasi ......... 14

2.1.1.4 Karakteristik Budaya Organisasi........................ 15

2.1.2. Gaya Kepemimpinan ..........cccceeeiviiieeeeiiiinereesiiiene e 18

2.1.2.1. Definisi Gaya Kepemimpinan.............c.c......... 18



2.1.2.2. Macam-Macam Gaya Kepemimpinan............. 19

2.1.2.3. Indikator Gaya Kepemimpinan....................... 20
2.1.3. Kinerja OrganiSasi .........cccccvereerieesiuienneenieesieesneenieens 21
2.1.3.1. Definisi Kinerja Organisasi...........ccccceevvverneene. 21
2.1.3.2. Indikator Kinerja Organisasi............ccccccverveene 23

2.1.3.3. Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja
OrQaNISAST ...ttt 27
2.1.4. Penelitian Terdahulu.............ccooiiiiinicn 28
2.2. Kerangka Pemikiran..........cccoceovviiiieiiiene e 34
2.3. Hipotesis Penelitian...........ccooveiiiiiiiien e 37

BAB Il OBJEK DAN METODE PENELITIAN

3.1 Objek Penelitian .......cccccccuveiiiieeiiie e 38
3.1.1 Gambaran Umum Objek Penelitian...........cc..cccoceevvveennen. 38
3.2 Metode Penelitian .........cccoveieriiiieiieiieeee e 43
3.2.1. Variabel Penelitian............cccoovviniiiiiiiieec 43
3.2.2. Operasionalisasi Variabel.............cccccoooeiviee e, 44
3.2.3. Model Penelitian..........ccooviveiieiieieicc e 45
3.2.4, ANAliSiS JAIUT ..o 46
3.2.5. POPUIAS SASAraN ..........cccvuveeiiiieeiiiee e iie e e 47
3.2.6 Teknik Pengumpulan Data...........c.ccccoveeiieeeciee e, 47
3.2.6.1. SUMDEr DAt@......ccveiviiiiiieiieiieiiecee e 47

3.2.7 Teknik Pengolahan Data .............cccccoevvveiiieecciie e, 49
3.2.7.1. Pengolahan Data............cccocveeeviiieeeeiiiie e 49

3.2.7.2. Method Succsesive Interval (MSI) ..............c....... 50

Vi



3.2.7.3. Uji Validitas dan Reliabilitas ..............ccccccoveennne

3.2.8 Teknik ANaliSiS DAta ......oveeveeeeeeeeiee e

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

4.1 Deskripsi Hasil Penelitian...........ccccoovieiiiiiiiiinic e

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

Budaya Organisasi Madrasah Tsanawiyah di Kota
TaSIKMAlAYA......ccviiiiiiie e

Gaya Kepemimpinan Madrasah Tsanawiyah di Kota
TaSIKMAlAYA......ccviiiiiiiii e

Kinerja Organisasi Madrasah Tsanawiyah di Kota
TaSIKMAlAYA......ccviiiiiiiiei e

4.2, PEMBDANGSAN .. ....ee et

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

Budaya Organisasi, Gaya Kepemimpinan, dan Kinerja
OFQANISASE .vvvevvveeeiieeeciiee e e st e e se e se e srae e e saeeesaaee s

4.2.1.1. Budaya Organisasi Madrasah Tsanawiah
Swasta Di Kota Tasikmalaya................cc.cc......

4.2.1.2. Gaya Kepemimpinan Madrasah Tsanawiah
Swasta Di Kota Tasikmalaya................cc.........

4.2.1.3. Kinerja Organisasi Madrasah Tsanawiah
Swasta Di Kota Tasikmalaya................cc.........
Pengaruh Budaya  Organisasi dan  Gaya
Kepemimpinan terhadap Kinerja Organisasi Madrasah
Tsanawiyah Swasta Di Kota Tasikmalaya......................

4.2.2.1. Pengaruh Budaya Organisasi terhadap
Kinerja Organisasi Madrasah Tsanawiyah di
Kota Tasikmalaya..............cccoceeeviiveeiineeiinnen,

4.2.2.2. Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap

Kinerja Organisasi Madrasah Tsanawiyah di

Kota Tasikmalaya..............cccoceeviveeiineeiiinen,
Pengaruh Budaya  Organisasi dan  Gaya
Kepemimpinan Secara Simultan terhadap Kinerja
Organisasi  Madrasah  Tsanawiyah di  Kota
Tasikmalaya........ccceeeiiiiiii i

vii



BAB V SIMPULAN DAN SARAN
5.1 SIMPUIAN L.
5.2, SANAN ...ttt
DAFTAR PUSTAKA oottt a e

LAMPIRAN-LAMPIRAN

viii



Tabel

2.1.

2.2.

3.1.

3.2.

3.3.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

DAFTAR TABEL

Judul Hal
Budaya Kuat versus Budaya Lemah..........c..cccooviiiiiiiiniininnn, 12
Penelitian Terdahulu .............ccooviiieiiie e 28
Operasionalisasi Variabel ............ccccooviiiiie i, 44
Jumlah Responden Penelitian.............ccoovviiiiiieiiicic e 48
Skala Penilaian Untuk Pernyataan Positif dan Negatif................. 50

Deskripsi Tanggapan Responden Terhadap Budaya Organisasi
(KL) oottt 58

Deskripsi  Tanggapan  Responden  Terhadap  Gaya
Kepemimpinan (X2) ........oooieeiiiieiiiee e cee e siee e saee e snea e 61

Deskripsi Tanggapan Responden Terhadap Kinerja Organisasi... 63
Koefisien Determinasi Model SUmMmary ...........cccceveveviveeinnnnn, 71
Pengujian Koefisien Jalur ...........ccceovvveiiiieiiie e 72

Hasil uji parsial variabel budaya organisasi terhadap Kinerja

(O 0T a 7. ] SRR 73
Hasil uji parsial variabel Gaya Kepemimpinan terhadap

T[] T USSR OURRSPRRPR 74
ANOVA Uji SIMURAN ... 76



DAFTAR GAMBAR

Gambar Judul Hal
2.1. Kerangka Pemikiran............ccooiiiiiiiiiie i 37
3.1 Hubungan struktural antar variable X1, X2 terhadap Y..........c......... 45
3.2 KOEBTISIEN JalUN ... 46
4.1. KOEFISIEN JAlUN ..o 72



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran Judul Hal
1 Jadwal Pelaksanaan Penelitian ..........cooveveeeeeeeieieee e 83
2 HaSil Uji STatiStiK..........ccooiiiiiiiiic e 84
3 F DRI o et 86
4 T T AR e e 91

Xi



