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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Rencana Jadwal Penelitian 

 

 

  

No Keterangan 

Tahun 2023 Tahun 2024 

November Desember Januari Februari Maret April Mei Juni Juli 

1 Pengajuan outline dan 

rekomendasi pembimbing 

         

2 Konsultasi awal dan menyusun  

rencana kegiatan 

         

3 Proses bimbingan untuk 

menyelesaikan proposal 

         

4 Seminar Proposal Skripsi          

5 Revisi Proposal Skripsi dan 

persetujuan revisi 

         

6 Pengumpulan data dan 

Pengelolahan Data  

         

7 Proses bimbingan untuk  

menyelesaikan Skripsi 

         

8 Ujian Skripsi, revisi Skripsi, dan  

pengesahan Skripsi 
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Lampiran 2. Kuesioner 

KUESIONER 

A. Pendahuluan  

Responden Yth, dalam rangka penyusunan tugas akhir Jurusan 

Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis, sangat diharapkan partisipasinya 

untuk mengisi kuisioner ini yang berjudul “Pengaruh Disiplin Kerja dan 

Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan (Studi Penelitian pada karyawan 

BPJS Ketenagakerjaan Se-Priangan Timur)". Penyebaran kuisioner ini 

dimaksudkan untuk mengetahui bagaimana proses pelayanan atas kinerja 

karyawan kepada masyarakat dengan pengaruh-pengaruh di dalamnya. Atas 

partisipasinya peneliti mengucapkan terima kasih. 

B. Identitas Responden  

Nama Lengkap : 

Jenis Kelamin  : 

Pendidikan Terakhir : 

Asal Kantor Cabang : 

Jabatan Saat Ini : 

Lama Menjabat : 

C. Petunjuk Pengisian  

Mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk menjawab pertanyaan-

pertanyaan di bawah ini degan memberikan tanda (✓) pada salah satu 

jawaban yang paling sesuai dengan diri Bapak/Ibu/Saudara/i.  
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Keterangan pernyataan pada kuisioner ini yaitu sebagai berikut: 

STS : Sangat Tidak Setuju 

TS  : Tidak Setuju 

KS : Kurang Setuju 

S : Setuju 

SS :  Sangat Setuju 

 

D. Pernyataan Tentang Desain Produk  

VARIABEL X1 (DISIPLIN KERJA) 

No. Pernyataan 
SS 

(5) 

S 

(4) 

RR 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

1 

Saya tiba di tempat kerja sesuai jadwal 

yang telah ditentukan sebelum waktu 

kerja dimulai. 

     

2 

Saya selalu kembali dari istirahat tepat 

waktu sesuai dengan jadwal yang telah 

ditetapkan 

     

3 

Saya Menyelesaikan aktivitas kerja dan 

meninggalkan tempat kerja sesuai dengan 

waktu yang telah ditentukan 

     

4 

Saya selalu menaati dan mengenakan 

pakaian kerja yang telah ditetapkan 

perusahaan 

     

5 

Saya selalu mengenakan tanda pengenal 

saat bekerja sesuai yang ditetapkan 

perusahaan 

     

6 
Saya mengerti terkait aturan atau sanksi 

yang ada pada perusahaan 

     

7 
Saya selalu mengikuti aturan yang 

berlaku pada perusahaan 
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8 
Saya patuh terhadap Standar Operasional 

Prosedur yang ada pada perusahaan 

     

9 

Efektifitas dan efisiensi kerja saya lebih 

optimal ketika mengikuti Standar 

Operasional Prosedur yang ada 

     

10 
Saya menjalankan Kode Etik yang 

berlaku dalam perusahaan 

     

11 
Saya menjunjung integritas, keadilan, dan 

profesionalisme dalam bekerja 

     

 

KUESIONER 

VARIABEL X2 (KOMPENSASI) 

No. Pernyataan 
SS 

(5) 

S 

(4) 

RR 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

1 Gaji yang telah diterima sepadan dengan 

tanggung jawab yang saya emban 

     

2 Penerimaan gaji selalu dilakukan tepat 

waktu sesuai dengan jadwal yang telah 

ditetapkan 

     

3 Insentif yang saya terima sesuai dengan 

pencapaian kerya selama ini 

     

4 Saya merasa bahwa insentif yang saya 

terima sudah mencapai harapan 

     

5 Tunjangan yang diberikan perusahaan 

sudah sesuai dengan yang saya emban 
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KUESIONER 

VARIABEL Y (KINERJA KARYAWAN) 

No. Pernyataan 
SS 

(5) 

S 

(4) 

RR 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

1 Saya mampu dan sanggup untuk 

mencapai target yang telah ditentukan 

perusahaan 

     

2 Saya merasa mampu untuk melampaui 

target yang telah ditetapkan 

     

3 Saya merasa hasil kerja saya 

mencerminkan keterampilan yang saya 

miliki 

     

4 Saya merasa hasil kerja saya 

mencerminkan kemampuan yang saya 

miliki 

     

5 Saya mampu untuk menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan waktu yang 

ditetapkan 

     

6 Saya merasa sanggup untuk 

menyelesaikan pekerjaan lebih cepat dari 

target yang ditentukan 

     

7 Saya selalu mengoptimalkan sepenuhnya 

energi, pikiran, dan konsentrasi saya 

untuk meningkatkan efektivitas dan 

ketangkasan dalam pekerjaan 

     

8 Pemantauan yang terus-menerus 

dilakukan dengan penerapan sistem 

pengawasan yang ketat 
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Lampiran 3. Hasil Tabulasi Jawaban Responden 

1. Disiplin Kerja (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 Total 

5 3 3 4 2 3 2 4 3 4 3 36 

5 3 2 4 2 3 2 4 3 4 3 35 

5 3 2 4 2 3 2 2 3 2 3 31 

5 2 1 3 2 3 2 2 3 2 3 28 

5 2 1 3 2 3 2 2 3 2 3 28 

5 2 1 3 2 3 2 2 3 2 3 28 

5 2 1 3 2 3 2 2 2 2 3 27 

5 2 1 3 2 3 2 2 2 2 3 27 

5 2 1 3 2 3 2 2 3 2 3 28 

5 3 1 3 2 3 2 2 3 2 3 29 

5 2 2 3 2 3 2 3 3 2 3 30 

5 1 1 3 2 3 2 2 2 2 3 26 

3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 27 

4 3 1 2 2 3 2 2 1 2 3 25 

2 3 1 2 2 3 2 2 1 2 3 23 

2 3 1 2 2 3 2 2 1 2 3 23 

2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 1 18 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 53 

4 3 1 2 2 3 2 2 2 2 3 26 

4 3 1 2 2 3 2 2 2 2 3 26 

4 3 1 2 2 3 2 3 2 2 3 27 

2 1 1 2 5 1 2 3 2 2 1 22 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 53 

4 3 1 2 3 3 2 3 2 2 3 28 

1 1 1 2 3 1 2 1 2 2 1 17 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 53 

4 3 2 2 3 3 4 3 2 4 3 33 

3 3 2 2 3 3 3 3 2 4 3 31 

1 1 2 2 3 1 3 3 2 4 1 23 

2 3 5 2 3 3 3 3 4 3 3 34 

4 3 2 4 3 3 3 3 4 4 3 36 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 53 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 53 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 53 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 53 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 53 
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5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 53 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 53 

 

2. Kompensasi (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 Total 

5 4 5 5 4 23 

4 2 4 4 4 18 

5 5 5 3 5 23 

3 2 3 5 4 17 

5 3 4 5 5 22 

4 4 5 5 5 23 

5 3 4 3 4 19 

5 4 4 5 5 23 

4 3 4 5 4 20 

5 3 3 4 4 19 

4 3 3 5 4 19 

4 3 3 5 4 19 

4 3 3 5 4 19 

5 4 4 5 5 23 

5 3 3 4 4 19 

4 3 4 3 3 17 

4 2 5 4 4 19 

4 2 5 5 4 20 

4 3 5 5 4 21 

5 2 4 4 5 20 

4 5 4 5 5 23 

4 5 4 3 5 21 

3 3 4 4 4 18 

5 4 3 5 4 21 

4 3 3 4 4 18 

4 3 4 5 4 20 

5 3 3 4 4 19 

4 4 3 4 4 19 

4 3 3 3 5 18 

4 3 3 3 5 18 

4 3 4 4 4 19 

4 3 3 5 3 18 

3 2 2 2 4 13 

3 3 3 3 4 16 

2 2 2 4 4 14 
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4 2 3 4 4 17 

4 4 5 4 5 22 

4 3 4 4 3 18 

  

4. Kinerja Karyawan 

Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Total 

5 2 5 3 3 4 3 4 29 

4 4 5 4 5 5 2 1 30 

5 3 5 2 5 5 2 1 28 

4 3 4 3 5 5 2 1 27 

5 4 4 4 5 2 2 1 27 

5 5 5 2 5 2 2 1 27 

5 4 4 4 3 2 2 1 25 

4 4 2 5 2 3 3 2 25 

5 4 5 3 2 3 2 2 26 

5 4 5 3 5 2 2 1 27 

5 2 5 3 5 3 4 1 28 

5 4 3 4 3 1 4 1 25 

5 2 5 3 2 5 4 5 31 

5 1 5 3 5 3 2 3 27 

5 4 5 2 1 2 2 5 26 

5 1 5 3 5 3 2 3 27 

3 2 5 2 1 5 2 1 21 

5 5 5 5 5 3 5 5 38 

4 5 4 4 4 4 4 4 33 

5 5 5 4 2 3 2 2 28 

5 5 5 4 2 2 3 3 29 

3 2 2 1 1 5 2 2 18 

4 4 4 4 4 4 5 5 34 

4 4 4 5 4 4 4 4 33 

2 2 2 1 1 1 1 2 12 

5 5 5 2 5 3 5 5 35 

5 5 5 2 2 4 5 5 33 

5 2 5 5 4 5 2 4 32 

2 3 2 5 5 2 1 1 21 

5 5 5 3 5 5 4 1 33 

5 4 3 4 5 5 2 5 33 

5 3 4 5 5 5 2 5 34 

5 5 5 5 5 5 4 2 36 

4 4 4 5 5 5 3 5 35 
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5 5 5 5 5 4 4 1 34 

4 5 5 5 3 5 5 5 37 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 4 5 5 4 5 2 4 34 
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Lampiran 4. Hasil MSI 

 

1. Disiplin Kerja (X1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Succesive Interval

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11

3.717 2.834 2.357 2.457 1.000 2.502 1.000 3.874 2.865 2.126 2.502

3.717 2.834 2.042 2.457 1.000 2.502 1.000 3.874 2.865 2.126 2.502

3.717 2.834 2.042 2.457 1.000 2.502 1.000 2.482 2.865 1.000 2.502

3.717 1.949 1.000 2.009 1.000 2.502 1.000 2.482 2.865 1.000 2.502

3.717 1.949 1.000 2.009 1.000 2.502 1.000 2.482 2.865 1.000 2.502

3.717 1.949 1.000 2.009 1.000 2.502 1.000 2.482 2.865 1.000 2.502

3.717 1.949 1.000 2.009 1.000 2.502 1.000 2.482 2.069 1.000 2.502

3.717 1.949 1.000 2.009 1.000 2.502 1.000 2.482 2.069 1.000 2.502

3.717 1.949 1.000 2.009 1.000 2.502 1.000 2.482 2.865 1.000 2.502

3.717 2.834 1.000 2.009 1.000 2.502 1.000 2.482 2.865 1.000 2.502

3.717 1.949 2.042 2.009 1.000 2.502 1.000 3.453 2.865 1.000 2.502

3.717 1.000 1.000 2.009 1.000 2.502 1.000 2.482 2.069 1.000 2.502

2.235 1.949 2.042 1.000 1.000 2.502 1.000 3.453 2.865 1.000 2.502

2.593 2.834 1.000 1.000 1.000 2.502 1.000 2.482 1.000 1.000 2.502

1.834 2.834 1.000 1.000 1.000 2.502 1.000 2.482 1.000 1.000 2.502

1.834 2.834 1.000 1.000 1.000 2.502 1.000 2.482 1.000 1.000 2.502

1.834 1.949 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.482 1.000 1.000 1.000

3.717 3.971 2.908 3.216 2.938 3.971 2.876 4.559 3.971 2.956 3.971

2.593 2.834 1.000 1.000 1.000 2.502 1.000 2.482 2.069 1.000 2.502

2.593 2.834 1.000 1.000 1.000 2.502 1.000 2.482 2.069 1.000 2.502

2.593 2.834 1.000 1.000 1.000 2.502 1.000 3.453 2.069 1.000 2.502

1.834 1.000 1.000 1.000 2.938 1.000 1.000 3.453 2.069 1.000 1.000

3.717 3.971 2.908 3.216 2.938 3.971 2.876 4.559 3.971 2.956 3.971

2.593 2.834 1.000 1.000 2.061 2.502 1.000 3.453 2.069 1.000 2.502

1.000 1.000 1.000 1.000 2.061 1.000 1.000 1.000 2.069 1.000 1.000

3.717 3.971 2.908 3.216 2.938 3.971 2.876 4.559 3.971 2.956 3.971

2.593 2.834 2.042 1.000 2.061 2.502 2.230 3.453 2.069 2.126 2.502

2.235 2.834 2.042 1.000 2.061 2.502 2.044 3.453 2.069 2.126 2.502

1.000 1.000 2.042 1.000 2.061 1.000 2.044 3.453 2.069 2.126 1.000

1.834 2.834 4.159 1.000 2.061 2.502 2.044 3.453 3.286 1.881 2.502

2.593 2.834 2.042 2.457 2.061 2.502 2.044 3.453 3.286 2.126 2.502

3.717 3.971 2.908 3.216 2.938 3.971 2.876 4.559 3.971 2.956 3.971

3.717 3.971 2.908 3.216 2.938 3.971 2.876 4.559 3.971 2.956 3.971

3.717 3.971 2.908 3.216 2.938 3.971 2.876 4.559 3.971 2.956 3.971

3.717 3.971 2.908 3.216 2.938 3.971 2.876 4.559 3.971 2.956 3.971

3.717 3.971 2.908 3.216 2.938 3.971 2.876 4.559 3.971 2.956 3.971

3.717 3.971 2.908 3.216 2.938 3.971 2.876 4.559 3.971 2.956 3.971

3.717 3.971 2.908 3.216 2.938 3.971 2.876 4.559 3.971 2.956 3.971
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2. Kompensasi (X2) 

 

 

 

 

 

Succesive Interval

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5

3.684 4.034 3.564 3.564 3.564

3.684 4.034 3.564 3.564 3.564

3.684 4.034 3.564 3.564 3.564

3.684 4.034 3.564 3.564 3.564

2.243 2.438 3.564 3.564 3.564

2.243 3.016 3.564 3.564 3.564

1.681 2.438 1.784 1.784 1.784

2.243 3.016 2.135 2.135 2.135

3.684 2.438 3.564 3.564 3.564

3.684 4.034 3.564 3.564 3.564

3.684 4.034 3.564 3.564 3.564

3.684 2.438 3.564 3.564 3.564

3.684 4.034 3.564 3.564 3.564

3.684 2.438 3.564 3.564 3.564

3.684 4.034 3.564 3.564 3.564

3.684 2.438 3.564 3.564 3.564

2.243 2.438 1.784 1.784 1.784

3.684 4.034 3.564 3.564 3.564

3.684 4.034 3.564 3.564 3.564

3.684 3.016 3.564 3.564 3.564

3.684 4.034 3.564 3.564 3.564

1.681 1.681 1.784 1.784 1.784

3.684 2.438 3.564 3.564 3.564

3.684 4.034 3.564 3.564 3.564

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

3.684 3.016 3.564 3.564 3.564

3.684 4.034 3.564 3.564 3.564

3.684 3.016 3.564 3.564 3.564

3.684 4.034 3.564 3.564 3.564

3.684 2.438 3.564 3.564 3.564

3.684 4.034 3.564 3.564 3.564

3.684 4.034 3.564 3.564 3.564

3.684 1.681 3.564 3.564 3.564

3.684 4.034 3.564 3.564 3.564

2.243 4.034 3.564 3.564 3.564

3.684 4.034 3.564 3.564 3.564

3.684 4.034 3.564 3.564 3.564

3.684 4.034 3.564 3.564 3.564



 
 

107 
 

3. Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

 

 

 

 

Succesive Interval

Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8

3.561 1.949 3.328 2.590 2.249 3.108 3.241 2.447

2.217 3.075 3.328 3.209 3.528 4.016 2.428 1.000

3.561 2.484 3.328 1.894 3.528 4.016 2.428 1.000

2.217 2.484 2.085 2.590 3.528 4.016 2.428 1.000

3.561 3.075 2.085 3.209 3.528 1.949 2.428 1.000

3.561 4.167 3.328 1.894 3.528 1.949 2.428 1.000

3.561 3.075 2.085 3.209 2.249 1.949 2.428 1.000

2.217 3.075 1.000 4.167 1.817 2.629 3.241 1.873

3.561 3.075 3.328 2.590 1.817 2.629 2.428 1.873

3.561 3.075 3.328 2.590 3.528 1.949 2.428 1.000

3.561 1.949 3.328 2.590 3.528 2.629 3.686 1.000

3.561 3.075 1.609 3.209 2.249 1.000 3.686 1.000

3.561 1.949 3.328 2.590 1.817 4.016 3.686 3.255

3.561 1.000 3.328 2.590 3.528 2.629 2.428 2.173

3.561 3.075 3.328 1.894 1.000 1.949 2.428 3.255

3.561 1.000 3.328 2.590 3.528 2.629 2.428 2.173

1.621 1.949 3.328 1.894 1.000 4.016 2.428 1.000

3.561 4.167 3.328 4.167 3.528 2.629 4.569 3.255

2.217 4.167 2.085 3.209 2.564 3.108 3.686 2.447

3.561 4.167 3.328 3.209 1.817 2.629 2.428 1.873

3.561 4.167 3.328 3.209 1.817 1.949 3.241 2.173

1.621 1.949 1.000 1.000 1.000 4.016 2.428 1.873

2.217 3.075 2.085 3.209 2.564 3.108 4.569 3.255

2.217 3.075 2.085 4.167 2.564 3.108 3.686 2.447

1.000 1.949 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.873

3.561 4.167 3.328 1.894 3.528 2.629 4.569 3.255

3.561 4.167 3.328 1.894 1.817 3.108 4.569 3.255

3.561 1.949 3.328 4.167 2.564 4.016 2.428 2.447

1.000 2.484 1.000 4.167 3.528 1.949 1.000 1.000

3.561 4.167 3.328 2.590 3.528 4.016 3.686 1.000

3.561 3.075 1.609 3.209 3.528 4.016 2.428 3.255

3.561 2.484 2.085 4.167 3.528 4.016 2.428 3.255

3.561 4.167 3.328 4.167 3.528 4.016 3.686 1.873

2.217 3.075 2.085 4.167 3.528 4.016 3.241 3.255

3.561 4.167 3.328 4.167 3.528 3.108 3.686 1.000

2.217 4.167 3.328 4.167 2.249 4.016 4.569 3.255

3.561 4.167 3.328 4.167 3.528 4.016 4.569 3.255

3.561 3.075 3.328 4.167 2.564 4.016 2.428 2.447
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Lampiran 5. Hasil Uji Validitas 

1. Disiplin Kerja (X1) 
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2. Kompensasi (X2) 
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3. Kinerja Karyawan (Y) 
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Lampiran 6. Hasil Uji Realibilitas 

 

1. Disiplin Kerja (X1) 

 

 

2. Kompensasi (X2) 

 

 

3. Kinerja Karyawan (Y) 
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Lampiran 7. Uji Korelasi Hubungan X1 dan X2 
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Lampiran 8. Uji Analisis Jalur 

 

 

 

 

  


