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Lampiran 1 Jadwal Kegiatan

LAMPIRAN

Tabel 1.1

Jadwal Kegiatan Penelitian
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Tahun 2019
September | Oktober | November | Desember | Januari Februari
NO | Kegiatan _ 2019 _2019 _2019 _2019 _2019 _2019
Minggu ke | Minggu ke | Minggu ke | Minggu ke | Minggu ke | Minggu ke
3141123412341 |2|3|4|1|12|3|4|1|2|3|4
1 | Pengajuan
Judul
2 | Pengajuan
Izin
3 | Pengumpulan
data
pendahuluan
4 | Penyusunan
UP
5 | Bimbingan
UP
6 | Sidang Up
7 | Revisi UP
8 | Pengumpulan
data
9 | Pengolahan
data &
penyusunan
skripsi
10 | SidangSkripsi
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Lampiran 2 : Kuesioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN

Assalamu’alaikum Wr. Wh.

Dalam rangka penelitian untuk penulisan skripsi dengan judul “Pengaruh
Proses Rekrutmen dan Seleksi Terhadap Kinerja Karyawan (Suatu Penelitian Pada
Karyawan Non Manajer Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) Tirta Sukapura
Pusat Tasikmalaya)” yang digunakan untuk memperoleh gelar Sarjana Ekonomi
pada Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Siliwangi
Tasikmalaya, dengan segala kerendahan hati saya mohon kesediaan
Bapak/Ibu/Saudara/i kiranya berkenan untuk mengiisi daftar pernyataan (Kuesioner)
dengan sejujur-jujurnya sesuai dengan kenyataan yang sebenarnya. Identitas dan
Jawaban akan saya jamin kerahasiaannya.

Atas kesediaan dan bantuan Bapak/Ibu/Saudara/i mengisi kuesioner ini, saya
ucapkan terimakasih.

Wassalamu’alaikum Wr. Wh.

Hormat Saya,

Rina Amelia
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Lampiran 2 : Lanjutan
l. Petunjuk Pengisian

Pernyataan yang dilampirkan berisi  butir pertanyaan variabel rekrutmen,

butir pernyataan variable seleksi, dan butir pernyataan variable kinerja.

1. Alternative jawaban yang ada pada tiga variable pernyataan mohon dibaca
dengan teliti.

2. Pilih salah satu jawaban yang paling sesuai menurut pendapat
Bapak/Ibu/Saudara/I dengan memberi tanda checklist (V) di dalam kotak
yang telah disediakan.

3. Setiap pernyataan diisi dengan satu jawaban saja.

4. Setiap pernyataan mempunyai 5 (lima) alternative jawaban sebagai berikut:
SS = Sangat Setuju
S = Setuju
TAP = Tidak Ada pendapat
TS = Tidak Setuju
STS = Sangat Tidak Setuju

5. Terimakasih atas perhatian Bapak/Ibu/Saudara/i.



Lampiran 2 : Lanjutan

Daftar Pernyataan Mengenai
Variabel Xi (Rekrutmen)
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No Pernyataan Jawaban
SS TAP | TS | STS
Rekrutmen di PDAM Tirta Sukapura Pusat

1 | Tasikmalaya tidak sesuai dengan Job
Description.

) Spesifikasi  pekerjaan  yang  ditetapkan
perusahaan tidak jelas.

3 Proses rekrutmen sesuai dengan kebijakan
direksi PDAM Tirta Sukapura Tasikmalaya.
Sumber calon karyawan dalam  proses

4 | rekrutmen diambil dari dalam perusahaan
melalui promosi jabatan.

5 Sumber calon karyawan dalam proses rekrutmen
diambil dari luar perusahaan.

Metode rekrutmen dilakukan secara tertutup

6 | hanya diinformasikan kepada orang tertentu
saja.

Metode rekrutmen dilakukan secara terbuka

7 | dengan diinformasikan melalui pemanfaatan
surat kabar dan media massa lainnya.

g Metode rekrutmen telah dilakukan secara efesien

dan efektif.
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Daftar Pernyataan Mengenai

Variabel X: (Seleksi)
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No

Pernyataan

Jawaban

SS

TAP

TS

STS

Keahlian saya sesuai dengan syarat yang
dibutuhkan perusahaan.

Pengalaman yang saya miliki sesuai
dengan kualifikasi yang dibutuhkan dalam
seleksi karyawan.

Umur saya ketika mengikuti seleksi sesuai
dengan kualifikasi yang dibutuhkan
perusahaan.

Perusahaan tidak melihat jenis kelamin
dengan posisi yang akan diterima..

Kualifikasi  pendidikan ~ menentukan
seleksi karyawan yang saya ikuti.

Saya mengikuti tes kesehatan saat
menjalani proses seleksi karyawan.

Saya merasa perusahaan seringkali
melakukan penilaian terhadap postur
tubuh pada saat seleksi.

Pada saat proses seleksi, perusahaan
menilai bakat yang saya miliki.

Tes psikologi yang diikuti pada saat
pelaksanaan seleksi dapat saya ikuti
dengan baik.

10

Karakter yang saya miliki menjadi
pertimbangan perusahaan dalam
melakukan proses seleksi.
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Daftar Pernyataan Mengenai

Variabel Y (Kinerja)
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No Pernyataan Jawaban

SS TAP | TS | STS
1 | Mampu mengerjakan tugas dengan teliti.
2 | Memiliki kemampuan dan keterampilan

yang sesuai dengan pekerjaan saat ini.

3 | Selalu menyelesaikan pekerjaan sesuai
dengan deadline yang diberikan.

4 | Selalu menyelesaikan pekerjaan dengan
cepat, kurang dari deadline yang sudah
ditentukan.

5 | Sering terlambat tiba di tempat kerja.

6 | Suka menunda-nunda pekerjaan.

7 | Mampu beradaptasi dengan kemajuan
teknologi yang menunjang dalam bekerja.

8 | Sering memikirkan cara-cara menjalankan
pekerjaan secara lebih efektif.

9 | Dalam bekerja, selalu bergantung pada
rekan kerja yang lain.

10 | Selalu memberi masukan/gagasan saat

rapat berlangsung.
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Lampiran 3 : Surat Keterangan Penelitian

PEMERINTAH KABUPATEN TASIKMALAYA
PERUSAHAAN DAERAH AIR MINUM

TIRTA SUKAPURA

JlJendeal A M, Nasution Km, B (0265) 330921 Fax. (0265) 325065 Tasikmalaya 36181

“;?‘&‘:(??w J

SURAT KETERANGAN
Nomor = $00.2/Kepeg.370:1/2020

Yang bertunda tangan di bawah ini Kepala Bagion Umum PDAM Tirta Sukapura
Kabupaten Tasikmalaya menerangkan dengan sesungguhnya babwa:

Nama : Rina Amelia
NIM ¢ 163402028
Program S| i Manajemen

Mahasiswi tersebut 4i alas Telah melaksanakan Riset (Rexearch) di Perusahaan Decrah
Air Minum Tina Sukapura Kabupaten Tasikmalaya,

Demikian surat keterangan ini kuami buat dengan sebenamya kepada yang berkepentingan
agar menjadi maklum dan dipergunakan sebagaimana mestinya.

Tasikmalaya, 13 Januari 2020
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Lampiran 4 : Rekapitulasi Data Ordinal Setiap Variabel

Rekapitulasi Data Ordinal Rekrutmen (Xi)
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34
34
24
35

36
24
24
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
1618

198

146

235

193

240

228

198

180
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Lampiran 4 : Lanjutan

Rekapitulasi Data Ordinal Seleksi (Xz)

Total

X2

29
29
29
40

40
40

38
44
32
35
31

43

41

30
38
38
36

36

36

47

36

38
42

40
38
23
24
45

44
44
45

45

39

X2.10

X2.9

X2.8

X2.7

X2.6

Seleksi (X2)

X2.5

X2.4

X2.3

X2.2

X2.1
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41

43

27

38
38
24
21

39
39
39
39
39
38
38
38
38
38
25
25
25
25
25
25
25
2027

220

206

208

149

188

186

193

225

218

234
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Lampiran 4 : Lanjutan

Rekapitulasi Data Ordinal Kinerja Karyawan (Y)

Total Y

41

41

36

41

41

41

43
42

38
40

41

41

40

36

40

40
38
41

41

42

43

46

47

45

46

42

40

48
50
50
50
50
45

Y10

Y9

Y8

Y7

Y6

Y5

Kinerja Karyawan (Y)

Y4

Y3

Y2

Y1l
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48

50
40

46

45

40

42

40

40
40

40
35
35

35
35

35
35

35
35

35
35

35

35
35

2.332

224

221

240

243

222

219

223

246

246

248




Lampiran 5 : Data Metode Successive Interval

Data Metode Successive Interval Rekrutmen (Xi)
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X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 Total
3,500 3,650 4,091 4,000 3,395 5,255 2,580 3,680 | 30,151
3,500 3,650 4,091 5,737 3,395 7,057 2,580 3,680 | 33,689
3,500 3,650 4,091 4,000 3,395 5,255 2,580 3,680 | 30,151
3,096 3,650 5,182 4,000 4,534 5,255 3,818 3,680 | 33,214
3,096 3,650 5,182 4,000 4,534 5,255 3,818 3,680 | 33,214
3,096 3,650 5,182 4,000 4,534 5,255 3,818 3,680 | 33,214
4,407 4,669 5,182 4,000 3,395 3,000 3,818 3,680 | 32,151
4,407 4,669 5,182 4,000 4,534 5,255 3,818 3,680 | 35,545
3,500 3,650 4,091 5,737 3,395 5,255 2,580 3,680 | 31,888
3,500 3,650 4,091 4,000 3,395 5,255 4,937 4,769 | 33,598
3,500 3,650 4,091 4,000 3,395 5,255 2,580 3,680 | 30,151
3,096 3,247 4,091 4,000 4,534 5,255 2,580 3,680 | 30,482
4,407 4,669 5,182 5,737 4,534 7,057 3,818 2,000 | 37,403
3,500 3,650 4,091 4,000 3,395 5,255 2,580 4,769 | 31,241
3,500 3,650 4,091 4,000 3,395 7,057 4,937 4,769 | 35,400
3,500 3,650 4,091 4,000 3,395 5,255 2,580 4,769 | 31,241
3,500 3,650 4,091 4,000 3,395 5,255 2,580 4,769 | 31,241
3,096 3,650 3,000 4,000 3,395 5,255 3,818 4,769 | 30,984
3,096 3,650 3,000 5,737 3,395 7,057 3,818 4,769 | 34,522
4,407 4,669 5,182 4,000 4,534 5,255 3,818 3,680 | 35,545
1,000 1,000 5,182 4,000 3,395 5,255 3,818 4,769 | 28,419
4,407 4,669 5,182 4,000 3,395 5,255 3,818 5,626 | 36,353
4,407 4,669 5,182 4,000 2,755 5,255 3,818 5,626 | 35,713
3,500 3,650 4,091 4,000 2,755 5,255 3,818 4,769 | 31,838
4,407 4,669 5,182 4,000 3,395 5,255 3,818 5,626 | 36,353
2,366 2,578 4,091 4,000 3,395 5,255 1,000 3,680 | 26,365
2,366 2,578 4,091 4,000 2,755 5,255 2,580 3,680 | 27,304
3,500 3,650 4,091 4,000 3,395 5,255 3,818 4,769 | 32,479
4,407 4,669 5,182 5,737 4,534 7,057 4,937 5,626 | 42,149
4,407 4,669 5,182 5,737 4,534 5,255 4,937 5,626 | 40,347
4,407 4,669 5,182 5,737 4,534 7,057 3,818 5,626 | 41,030
4,407 4,669 5,182 5,737 4,534 7,057 3,818 5,626 | 41,030
4,407 4,669 5,182 5,737 3,395 5,255 3,818 5,626 | 38,090
4,407 4,669 5,182 4,000 4,534 5,255 4,937 4,769 | 37,754
4,407 4,669 5,182 5,737 2,755 7,057 3,818 5,626 | 39,251
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1,000 2,578 4,091 5,737 3,395 5,255 2,580 2,000 | 26,635
4,407 4,669 5,182 4,000 3,395 5,255 3,818 5,626 | 36,353
4,407 4,669 4,091 5,737 3,395 5,255 4,937 5,626 | 38,118
2,366 2,578 4,091 4,000 2,755 5,255 2,580 3,680 | 27,304
2,366 2,578 4,091 4,000 3,395 5,255 1,000 3,680 | 26,365
2,366 2,578 3,000 4,000 2,000 5,255 2,580 3,680 | 25,458
2,366 2,578 3,000 4,000 2,000 5,255 2,580 3,680 | 25,458
2,366 2,578 3,000 4,000 2,000 5,255 2,580 3,680 | 25,458
2,366 2,578 3,000 4,000 2,000 5,255 2,580 3,680 | 25,458
2,366 2,578 3,000 4,000 2,000 5,255 2,580 3,680 | 25,458
2,366 2,578 3,000 4,000 2,000 5,255 2,580 3,680 | 25,458
2,366 2,578 3,000 4,000 2,000 5,255 2,580 3,680 | 25,458
2,366 2,578 3,000 4,000 2,000 5,255 2,580 3,680 | 25,458
2,366 2,578 3,000 4,000 2,000 5,255 2,580 3,680 | 25,458
2,366 2,578 3,000 4,000 2,000 5,255 2,580 3,680 | 25,458
2,366 2,578 3,000 4,000 2,000 5,255 2,580 3,680 | 25,458
2,366 2,578 3,000 4,000 2,000 5,255 2,580 3,680 | 25,458
2,366 2,578 3,000 4,000 2,000 5,255 2,580 3,680 | 25,458
2,366 2,578 3,000 4,000 2,000 5,255 2,580 3,680 | 25,458
2,366 2,578 3,000 4,000 2,000 5,255 2,580 3,680 | 25,458
2,366 2,578 3,000 4,000 2,000 5,255 2,580 3,680 | 25,458
2,366 2,578 3,000 4,000 2,000 5,255 2,580 3,680 | 25,458
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Data Metode Successive Interval Seleksi (X2)
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X2.1 | X2.2 | X23 | X2.4 | X2.5 | X2.6 | X2.7 | X2.8 | X2.9 | X2.10 | Total

2,949 | 2,836 | 3,325| 3,511 | 2,000| 2,000 | 2,852 | 2,000 | 3,247 | 3,481 | 28,200
2,949 | 2,836 | 3,325| 3,511 | 2,000| 2,000 | 2,852 | 2,000 | 3,247 | 3,481 | 28,200
2,949 | 2,836 | 3,325| 3,511 | 2,000| 2,000 | 2,852 | 2,000 | 3,247 | 3,481 | 28,200
5669 | 4,015| 5,204 | 3,511 | 2,000| 4,460 | 4,359 | 3,213 | 3,247 | 3,481 | 39,157
5669 | 4,015| 5,204 | 3,511 | 2,000| 4,460 | 4,359 | 3,213 | 3,247 | 3,481 | 39,157
5669 | 4,015| 5,204 | 3,511 | 2,000| 4,460 | 4,359 | 3,213 | 3,247 | 3,481 | 39,157
5669 | 3,146 | 5,204 | 3,511 | 2,956 | 2,000 | 2,852 | 3,213 | 4,362 | 4,873 | 37,786
5669 | 4,015| 5,204 | 3,511 | 2,956 | 4,460 | 4,359 | 4,260 | 4,362 | 4,873 | 43,669
4,244 | 3,146 | 4,244 | 3,511 | 2,956 | 2,000 | 4,359 | 2,000 | 2,724 | 3,481 | 32,666
4,244 | 3,146 | 4,244 | 3,511 | 2,956 | 2,000 | 2,852 | 3,213 | 3,247 | 3,481 | 32,894
2,949 | 2,836| 3,325| 4,979 | 3,372| 2,000 | 2,852 | 2,000 | 3,247 | 3,481 | 31,040
4,244 | 3,146 | 5204 | 4,979 | 4,228 | 3,391 | 4,359 | 4,260 | 3,247 | 4,873 | 41,931
5669 | 4,015| 5,204 | 4,979 | 4,228| 4,460 | 4,359 | 4,260 | 4,362 | 4,873 | 46,408
2,000 | 2,000 | 2,000 | 4,979 | 2,000| 2,000| 5,675| 3,213 | 3,247 | 3,481 | 30,594
4,244 | 3,146 | 4,244 | 4979 | 3,372 | 3,391 | 2,852| 3,213 | 3,247 | 3,481 | 36,169
4244 | 3,146 | 4,244 | 4979 | 3,372| 3,391 | 2,852 | 3,213 | 3,247 | 3,481 | 36,169
4,244 | 3,146 | 4,244 | 4,979 | 3,372 | 2,000 | 2,852 | 3,213 | 3,247 | 3,481 | 34,778
4,244 | 2,836 | 4,244| 4979 | 2,956 | 2,884 | 2,852 | 3,213 | 4,362 | 3,481 | 36,051
4,244 | 2,836 | 4,244 | 4979 | 2,956 | 2,884 | 2,852 | 3,213 | 4,362 | 3,481 | 36,051
5669 | 4,015| 5,204 | 4,979 | 4,228| 4,460 | 4,359 | 4,260 | 4,362 | 4,873 | 46,408
4,244 | 4,015 | 4,244 | 3,511 | 2,000| 3,391 | 2,852| 3,213 | 3,247 | 3,481 | 34,196
4,244 | 4,015 | 4,244 | 3,511 | 3,372 | 3,391 | 2,852 | 3,213 | 3,247 | 3,481 | 35,569
5669 | 4,015| 5,204 | 3,511 | 4,228| 3,391 | 4,359 | 3,213 | 3,247 | 3,481 | 40,317
5669 | 4,015| 5,204 | 3,511 | 3,372 | 3,391 | 2,852 | 3,213 | 3,247 | 3,481 | 37,954
4,244 | 4,015 | 4244 | 3511 | 3,372 | 3,391 | 2,852| 3,213 | 3,247 | 3,481 | 35,569
2,949 | 2,000 | 2,000 | 3,511 | 2,000 2,000| 2,852| 2,000| 2,000| 2,720 | 24,032
4,244 | 2,000 | 3,325| 3,511 | 2,000 | 2,000| 2,852| 2,000| 2,000| 2,000 | 25,932
5669 | 4,015| 5,204 | 3,511 | 4,228| 3,391 | 4,359 | 4,260 | 4,362 | 3,481 | 42,479
5669 | 4,015| 5,204 | 3,511 | 4,228 | 3,391 | 4,359 | 4,260 | 4,362 | 3,481 | 42,479
5669 | 4,015| 5,204 | 3,511 | 4,228 | 3,391 | 4,359 | 4,260 | 4,362 | 3,481 | 42,479
5669 | 4,015 | 5,204 | 4,979 | 4,228| 3,391 | 4,359 | 4,260 | 4,362 | 3,481 | 43,947
5669 | 4,015| 5,204 | 4,979 | 4,228| 3,391 | 4,359 | 4,260 | 4,362 | 3,481 | 43,947
4,244 | 4,015 | 4,244 | 4979 | 3,372| 3,391 | 2,852 | 3,213 | 3,247 | 3,481 | 37,037
5669 | 4,015| 5,204 | 4,979 | 3,372| 3,391 | 1,000| 4,260 | 3,247 | 3,481 | 38,617
5669 | 4,015 | 5204 | 4,979 | 4,228| 3,391 | 1,000| 4,260 | 4,362 | 3,481 | 40,588
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4,244 | 3,146 | 4,244 | 3,511 | 2,000 | 2,000 | 2,852| 2,000| 2,000 2,000 | 27,998
4,244 | 4,015 | 4,244 | 3,511 | 3,372| 3,391 | 2,852 | 3,213 | 3,247 | 3,481 | 35,569
4,244 | 4,015 | 4244 | 3511 | 3,372 | 3,391 | 2,852| 3,213 | 3,247 | 3,481 | 35,569
4,244 | 2,000 | 3,325| 3,511 | 2,000 | 2,000| 2,852| 2,000| 2,000| 2,000 | 25,932
2,949 | 2,000 | 2,000 | 3,511 | 2,000 2,000| 2,852| 2,000 | 2,000| 2,720 | 24,032
4,244 | 2,000 | 3,325| 3,511 | 2,000 | 2,000| 2,852| 2,000| 2,000| 2,000 | 25932
4,244 | 2,000 | 3,325| 3,511 | 2,000 | 2,000| 2,852| 2,000| 2,000| 2,000 | 25932
4,244 | 2,000 | 3,325| 3,511 | 2,000 | 2,000| 2,852| 2,000| 2,000| 2,000 | 25,932
4,244 | 2,000 | 3,325| 3,511 | 2,000 | 2,000| 2,852| 2,000| 2,000| 2,000 | 25,932
4,244 | 2,000 | 3,325| 3,511 | 2,000 2,000| 2,852| 2,000| 2,000| 2,000 | 25,932
4,244 | 2,000 | 3,325| 3,511 | 2,000 | 2,000| 2,852| 2,000| 2,000| 2,000 | 25932
4,244 | 2,000 | 3,325| 3,511 | 2,000 2,000| 2,852| 2,000| 2,000| 2,000 | 25,932
4,244 | 2,000 | 3,325| 3,511 | 2,000 | 2,000| 2,852| 2,000| 2,000| 2,000 | 25932
4,244 | 2,000 | 3,325| 3,511 | 2,000 2,000| 2,852| 2,000| 2,000| 2,000 | 25,932
4,244 | 2,000 | 3,325| 3,511 | 2,000 | 2,000| 2,852| 2,000| 2,000| 2,000 | 25932
4,244 | 2,000 | 3,325| 2,000 | 2,000 2,000| 2,852| 2,000| 2,000| 2,000 | 24,421
4,244 | 2,000 | 3,325| 2,000 | 2,000 2,000| 2,852| 2,000| 2,000| 2,000 | 24,421
4,244 | 2,000 | 3,325| 2,000 | 2,000 2,000| 2,852| 2,000| 2,000| 2,000 | 24,421
4,244 | 2,000 | 3,325| 2,000 | 2,000 2,000| 2,852| 2,000| 2,000| 2,000 | 24,421
4,244 | 2,000 | 3,325| 2,000 | 2,000 2,000| 2,852| 2,000| 2,000| 2,000 | 24,421
4,244 | 2,000 | 3,325| 4,979 | 2,000| 2,000| 2,852| 2,000| 2,000 | 2,000 | 27,400
4,244 | 2,000 | 3,325| 4979 | 2,000| 2,000| 2,852| 2,000| 2,000| 2,000 | 27,400




Lampiran 5 : Lanjutan

Data Metode Successive Interval Kinerja Karyawan (Y)
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Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Total
4,000 | 4,000| 5,908 | 4,087 | 3,908 | 4,111 | 4,000 | 4,000 | 4,134 | 4,379 | 42,528
4,000 | 4,000| 5,908 | 4,087 | 3,908 | 4,111 | 4,000 | 4,000 | 4,134 | 4,379 | 42,528
4,000 | 4,000 | 3,000 | 3,158 | 2,984 | 3,067 | 4,000 | 4,000| 4,134 | 4,379 36,723
4,000 | 4,000 | 3,000| 3,158 | 3,908 | 4,111 | 5,683 | 5,737 | 5,323 | 4,379 | 43,300
4,000 | 4,000 3,000| 3,158 | 3,908 | 4,111 | 5,683 | 5,737 | 5,323 | 4,379 | 43,300
4,000 | 4,000| 3,000 | 3,158 | 3,908 | 4,111 | 5,683 | 5,737 | 5,323 | 4,379 | 43,300
5628 | 4,000| 4,461 | 4,087 | 5,056| 4,111 | 5,683 | 5,737 | 4,134 | 3,000 | 45,897
5628 | 5,646 | 5908 | 5,167 | 2,000 | 2,000| 4,000 4,000| 5,323 | 5,753 | 45,425
4,000 | 4,000 4,461 | 2,000, 3,908| 4,111| 4,000 | 4,000| 4,134 | 4,379 38,994
4,000 | 4,000| 4,461 | 4,087 | 3,908 | 4,111 | 4,000 | 4,000 | 4,134 | 4,379 | 41,081
4,000 | 4,000 | 5908 | 4,087 | 3,908 | 4,111 | 4,000 | 4,000 | 4,134 | 4,379 | 42,528
5628 | 5,646 | 4,461 | 2,000| 2,000 | 4,111| 4,000 | 5,737 | 5,323 | 5,753 | 44,659
5628 | 5646 | 4,461 | 2,000| 3,908 | 4,111 | 5,683 | 4,000 | 3,098 | 4,379 | 42,915
4,000 | 4,000| 4,461 | 4,087 | 2,000| 2,000| 4,000 4,000 | 4,134 | 4,379 37,061
4,000 | 4,000 | 4,461 | 4,087 | 3,908 | 4,111 | 4,000 | 4,000| 4,134 | 4,379 | 41,081
4,000 | 4,000| 4,461 | 4,087 | 3,908 | 4,111 | 4,000 | 4,000 | 4,134 | 4,379 | 41,081
4,000 | 4,000 | 4,461 | 4,087 | 2,000| 4,111 | 4,000 | 4,000 | 4,134 | 4,379 39,173
4,000 | 4,000 | 5,908 | 5,167 | 3,908 | 4,111 | 5,683 | 4,000 | 2,000 | 4,379 | 43,158
4,000 | 4,000| 5,908 | 5,167 | 3,908 | 4,111 | 5,683 | 4,000 | 2,000 | 4,379 | 43,158
5628 | 5,646 | 5908 | 5,167 | 2,000 2,000| 4,000 4,000| 5,323 | 5,753 | 45,425
4,000 | 5,646 | 5,908 | 5,167 | 3,908 | 4,111 | 4,000 | 4,000 | 4,134 | 4,379 | 45,255
5628 | 5646 | 5908 | 5,167 | 5,056 | 5,323 | 4,000 | 4,000 | 4,134 | 4,379 | 49,242
5628 | 5,646 | 5908 | 5,167 | 5,056 | 5,323 | 4,000 | 4,000 | 5,323 | 4,379 50,431
5628 | 5,646 | 5908 | 5,167 | 5,056 | 5,323 | 5,683 | 4,000| 2,000 | 4,379 | 48,791
5628 | 5,646 | 5908 | 5,167 | 5,056 | 5,323 | 4,000 | 4,000 | 4,134 | 4,379 | 49,242
5628 | 4,000| 4,461 | 4,087 | 3,908 | 4,111 | 5,683 | 4,000 | 4,134 | 4,379 | 44,392
4,000 | 4,000| 4,461 | 4,087 | 3,908 | 4,111 | 4,000 | 4,000 | 4,134 | 4,379 | 41,081
4,000 | 5,646 | 5908 | 5,167 | 5,056 | 5,323 | 4,000 | 5,737 | 5,323 | 5,753 51,913
5628 | 5,646 | 5908 | 5,167 | 5,056 | 5,323 | 5,683 | 5,737 | 5,323 | 5,753 55,224
5628 | 5,646 | 5908 | 5,167 | 5,056 | 5,323 | 5,683 | 5,737 | 5,323 | 5,753 55,224
5628 | 5,646 | 5908 | 5,167 | 5,056 | 5,323| 5,683 | 5,737 | 5,323 | 5,753 55,224
5628 | 5646 | 5908 | 5,167 | 5,056 | 5,323 | 5,683 | 5,737 | 5,323 | 5,753 55,224
5628 | 5,646 | 5,908 | 5,167 | 5,056 | 5,323 | 4,000 | 4,000 | 3,098 | 4,379 | 48,206
5628 | 5,646 | 5908 | 4,087 | 5,056 | 5,323 | 4,000 | 5,737 | 5,323 | 5,753 52,460
5628 | 5,646 | 5908 | 5,167 | 5,056 | 5,323 | 5,683 | 5,737 | 5,323 | 5,753 55,224
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4,000 | 4,000 | 4,461 | 4,087 | 3,908 | 4,111 | 4,000 | 4,000| 4,134 | 4,379 | 41,081
5628 | 5,646 | 5,908 | 5,167 | 5,056 | 5,323 | 4,000 | 4,000 | 4,134 | 4,379 | 49,242
5628 | 4,000| 5908 | 5,167 | 5,056 | 5,323 | 4,000 | 4,000 | 4,134 | 4,379 | 47,596
4,000 | 4,000| 4,461 | 4,087 | 3,908 | 4,111 | 4,000 | 4,000 | 4,134 | 4,379 | 41,081
5628 | 4,000| 4,461 | 4,087 | 3,908 | 4,111 | 5,683 | 4,000 | 4,134 | 4,379 | 44,392
4,000 | 4,000| 4,461 | 4,087 | 3,908 | 4,111 | 4,000 | 4,000 | 4,134 | 4,379 | 41,081
4,000 | 4,000| 4,461 | 4,087 | 3,908 | 4,111 | 4,000 | 4,000 | 4,134 | 4,379 | 41,081
4,000 | 4,000 | 4,461 | 4,087 | 3,908 | 4,111 | 4,000 | 4,000 | 4,134 | 4,379 | 41,081
4,000 | 4,000 | 4,461 | 4,087 | 3,908 | 4,111 | 4,000 | 4,000 | 4,134 | 4,379 | 41,081
4,000 | 4,000 | 4,461 | 3,158 | 2,984 | 3,067 | 4,000 | 4,000| 3,098 | 3,000 | 35,769
4,000 | 4,000 | 4,461 | 3,158 | 2,984 | 3,067 | 4,000 | 4,000| 3,098 | 3,000 | 35,769
4,000 | 4,000 | 4,461 | 3,158 | 2,984 | 3,067 | 4,000 | 4,000| 3,098 | 3,000 | 35,769
4,000 | 4,000| 4,461 | 3,158 | 2,984 | 3,067 | 4,000 | 4,000 | 3,098 | 3,000 | 35,769
4,000 | 4,000 | 4,461 | 3,158 | 2,984 | 3,067 | 4,000 | 4,000| 3,098 | 3,000 | 35,769
4,000 | 4,000| 4,461 | 3,158 | 2,984 | 3,067 | 4,000 | 4,000 | 3,098 | 3,000 | 35,769
4,000 | 4,000 | 4,461 | 3,158 | 2,984 | 3,067 | 4,000 | 4,000| 3,098 | 3,000 | 35,769
4,000 | 4,000| 4,461 | 3,158 | 2,984 | 3,067 | 4,000 | 4,000 | 3,098 | 3,000 | 35,769
4,000 | 4,000 | 4,461 | 3,158 | 2,984 | 3,067 | 4,000 | 4,000| 3,098 | 3,000 | 35,769
4,000 | 4,000| 4,461 | 3,158 | 2,984 | 3,067 | 4,000 | 4,000 | 3,098 | 3,000 | 35,769
4,000 | 4,000 | 4,461 | 3,158 | 2,984 | 3,067 | 4,000 | 4,000| 3,098 | 3,000 | 35,769
4,000 | 4,000 | 4,461 | 3,158 | 2,984 | 3,067 | 4,000 | 4,000| 3,098 | 3,000 | 35,769
4,000 | 4,000| 4,461 | 3,158 | 2,984 | 3,067 | 4,000 | 4,000 | 3,098| 3,000 | 35,769




Lampiran 6 : Rekapan Kuesioner

Rekrutmen (Xi)

Tabel X1.1
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Rekrutmen di PDAM Tirta Sukapura Pusat Tasikmalaya tidak sesuai dengan

Job Description.

KrlteJrla Alternatif Skor Jumiah Jumlah skor Presentase
awaban Responden
Sangat Setuju 1 2 2 3,5%
Setuju 2 21 42 36,8%
Tdak Ada Pendapat 3 11 33 19,3%
Tidak setuju 4 12 48 21,1%
Sangat Tidak Setuju 5 11 55 19,3%
Total 57 180 100%
Tabel X1.2

Spesifikasi pekerjaan yang ditetapkan perusahaan tidak jelas.

Kriteria Alternatif Skor Jumlah Jumlah skor Presentase
Jawaban Responden
Sangat Setuju 1 1 1 1,7%
Setuju 2 20 40 35 %
Tdak Ada Pendapat 3 3 9 5,3%
Tidak setuju 4 17 68 30 %
Sangat Tidak Setuju 5 16 80 28 %
Total 57 198 100 %
Tabel X1.3
Proses rekrutmen sesuai dengan kebijakan direksi PDAM Tirta Sukapura
Tasikmalaya.
Kriteria Alternatif Skor Jumlah Jumlah skor Presentase
Jawaban Responden
Sangat Setuju 5 19 95 33,3 %
Setuju 4 19 76 33,3 %
Tdak Ada Pendapat 3 19 57 33,3%
Tidak setuju 2
Sangat Tidak Setuju 1
Total 57 228 100 %




Tabel X1.4
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Sumber calon karyawan dalam proses rekrutmen diambil dari dalam
perusahaan melalui promosi jabatan.

Kriteria Alternatif Skor Jumlah Jumlah skor Presentase
Jawaban Responden
Sangat Setuju 5 12 60 21 %
Setuju 4 45 180 79 %
Tdak Ada Pendapat 3
Tidak setuju 2
Sangat Tidak Setuju 1
Total 57 240 100 %
Tabel X1.5
Sumber calon karyawan dalam proses rekrutmen diambil dari luar
perusahaan.
Kriteria Alternatif Skor Jumlah Jumilah skor Presentase
Jawaban Responden
Sangat Setuju 5 9 45 15,8 %
Setuju 4 23 92 40,3%
Tdak Ada Pendapat 3 6 18 10,6 %
Tidak setuju 2 19 38 33,3 %
Sangat Tidak Setuju 1
Total 57 193 100 %
Tabel X1.6

Metode rekrutmen dilakukan secara tertutup hanya diinformasikan kepada

orang tertentu saja.

KrlteJrla Alternatif Skor Jumiah Jumlah skor Presentase
awaban Responden
Sangat Setuju 5 8 40 14 %
Setuju 4 48 192 84 %
Tdak Ada Pendapat 3 1 3 2%
Tidak setuju 2
Sangat Tidak Setuju 1
Total 57 235 100 %




Tabel X1.7
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Metode rekrutmen dilakukan secara terbuka dengan diinformasikan melalui

pemanfaatan surat kabar dan media massa lainnya.

Kriteria Alternatif Skor Jumlah Jumlah skor Presentase
Jawaban Responden
Sangat Setuju 5
Setuju 4 8 32 14%
Tdak Ada Pendapat 3 18 54 31,5%
Tidak setuju 2 29 58 51 %
Sangat Tidak Setuju 1 2 2 3,5%
Total 57 144 100 %
Tabel X1.8

Metode rekrutmen telah dilakukan secara efesien dan efektif.

Kriteria Alternatif

Jumlah

] Skor Jumlah skor Presentase
awaban Responden
Sangat Setuju 5 8 40 14%
Setuju 4 13 52 22,8%
Tdak Ada Pendapat 3 34 102 59,7%
Tidak setuju 2 2 4 3,5%
Sangat Tidak Setuju 1
Total 57 198 100 %
Seleksi (Xz)
Tabel X2.1

Keahlian saya sesuai dengan syarat yang dibutuhkan perusahaan.

Kriteria Alternatif Skor Jumlah Jumlah skor Presentase
Jawaban Responden
Sangat Setuju 5 15 75 26,3%
Setuju 4 35 140 61,4%
Tdak Ada Pendapat 3 5 15 8,8%
Tidak setuju 2 2 4 3,5%
Sangat Tidak Setuju 1
Total 57 234 100 %




Tabel X2.2
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Pengalaman yang saya miliki sesuai dengan kualifikasi yang dibutuhkan
dalam seleksi karyawan.

KrlteJrla Alternatif Skor Jumlah Jumlah skor Presentase
awaban Responden
Sangat Setuju 5 20 100 35,1%
Setuju 4 19 76 33,3%
Tdak Ada Pendapat 3 6 18 10,5%
Tidak setuju 2 12 24 21,1%
Sangat Tidak Setuju 1
Total 57 218 100 %
Tabel X2.3

Umur saya ketika mengikuti seleksi sesuai dengan kualifikasi yang
dibutuhkan perusahaan.

Kriteria Alternatif

Jumlah

Skor Jumlah skor Presentase

Jawaban Responden
Sangat Setuju 5 16 80 28,1%
Setuju 4 25 100 43,8%
Tdak Ada Pendapat 3 13 39 22,8%
Tidak setuju 2 3 6 5,3%

Sangat Tidak Setuju 1

Total 57 225 100 %

Tabel X2.4

Perusahaan tidak melihat jenis kelamin dengan posisi yang akan diterima.

KrlteJr;i;I\V:tlgr:natlf Skor Rg:prglna dhen Jumlah skor Presentase
Sangat Setuju 1
Setuju 2 5 10 8,8 %
Tdak Ada Pendapat 3 25 75 43,8%
Tidak setuju 4 27 108 47,4%
Sangat Tidak Setuju 5
Total 57 193 100 %




Tabel X2.5
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Kualifikasi pendidikan menentukan seleksi karyawan yang saya ikuti.

KrlteJrla Alternatif Skor Jumiah Jumlah skor Presentase
awaban Responden
Sangat Setuju 5 9 45 15,8%
Setuju 4 18 72 31,6%
Tdak Ada Pendapat 3 9 27 15,8%
Tidak setuju 2 21 42 36,8%
Sangat Tidak Setuju 1
Total 57 186 100 %
Tabel X2.6

Saya mengikuti tes kesehatan saat menjalani proses seleksi karyawan.

Kriteria Alternatif Skor Jumlah Jumlah skor Presentase
Jawaban Responden

Sangat Setuju 5 6 30 10,5%
Setuju 4 25 100 43,9%
Tdak Ada Pendapat 3 6 18 10,5%
Tidak setuju 2 20 40 35,1%

Sangat Tidak Setuju 1
Total 57 188 100 %

Tabel X2.7

Saya merasa perusahaan seringkali melakukan penilaian terhadap postur
tubuh pada saat seleksi.

Kriteria Alternatif Skor Jumlah Jumilah skor Presentase
Jawaban Responden
Sangat Setuju 5
Setuju 4 12 48 21,1%
Tdak Ada Pendapat 3 13 39 22,8%
Tidak setuju 2 30 60 52,6%
Sangat Tidak Setuju 1 2 2 3,5%
Total 57 149 100 %




Tabel X2.8
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Pada saat seleksi perusahaan kerap menilai bakat setiap calon karyawan.

Kriteria Alternatif Skor Jumlah Jumlah skor Presentase
Jawaban Responden
Sangat Setuju 5 11 55 19,3%
Setuju 4 29 116 50,9%
Tdak Ada Pendapat 3 3 9 5,3%
Tidak setuju 2 14 28 24,5%
Sangat Tidak Setuju 1
Total 57 208 100 %
Tabel X2.9
Tes psikologi yang diikuti pada saat pelaksanaan seleksi dapat saya ikuti
dengan baik.
KrlteJrla Alternatif Skor Jumlah Jumlah skor Presentase
awaban Responden
Sangat Setuju 5 12 60 21,1%
Setuju 4 23 92 40,3%
Tdak Ada Pendapat 3 10 30 17,5%
Tidak setuju 2 12 24 21,1%
Sangat Tidak Setuju 1
Total 57 206 100 %
Tabel X2.10

Karakter yang saya miliki menjadi pertimbangan perusahaan dalam
melakukan proses seleksi.

Kriteria Alternatif

Jumlah

Skor Jumlah skor Presentase
Jawaban Responden
Sangat Setuju 5 5 25 8,8%
Setuju 4 45 180 79%
Tdak Ada Pendapat 3 1 3 1,7%
Tidak setuju 2 6 12 10,5%
Sangat Tidak Setuju 1
Total 57 220 100 %




Kinerja Karywan (Y)

Tabel Y.1

Mampu mengerjakan tugas dengan teliti.
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Kriteria Alternatif Skor Jumlah Jumlah skor Presentase
Jawaban Responden

Sangat Setuju 5 20 100 35,1%
Setuju 4 37 148 64,9%

Tdak Ada Pendapat 3

Tidak setuju 2

Sangat Tidak Setuju 1
Total 57 248 100 %

Tabel Y.2

Memiliki kemampuan dan keterampilan yang sesuai dengan pekerjaan saat ini.

Kriteria Alternatif

Jumlah

Skor Jumlah skor Presentase
Jawaban Responden

Sangat Setuju 5 18 90 31,6 %
Setuju 4 39 156 68,4 %

Tdak Ada Pendapat 3

Tidak setuju 2

Sangat Tidak Setuju 1
Total 57 246 100 %

Tabel Y.3

Selalu menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan deadline yang diberikan.

Kriteria Alternatif Skor Jumlah Jumlah skor Presentase
Jawaban Responden
Sangat Setuju 5 22 110 38,6 %
Setuju 4 31 124 54,4 %
Tdak Ada Pendapat 3 4 12 7%
Tidak setuju 2
Sangat Tidak Setuju 1
Total 57 246 100 %




Tabel Y.4
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Selalu menyelesaikan pekerjaan dengan cepat, kurang dari deadline yang

sudah ditentukan.

Kriteria Alternatif Skor Jumlah Jumlah skor Presentase
Jawaban Responden
Sangat Setuju 5 18 90 31,6 %
Setuju 4 19 76 33,3 %
Tdak Ada Pendapat 3 17 51 29,8 %
Tidak setuju 2 3 6 5,3%
Sangat Tidak Setuju 1
Total 57 223 100 %
Tabel Y.5
Sering terlambat tiba di tempat kerja.
Kr'te\]r;/lv':é?r:nat'f Skor RSSprE:\a dhen Jumlah skor Presentase
Sangat Setuju 1
Setuju 2 5 10 8,8 %
Tdak Ada Pendapat 3 14 42 24,6 %
Tidak setuju 4 23 92 40,3 %
Sangat Tidak Setuju 5 15 75 26,3 %
Total 57 219 100 %
Tabel Y.6
Suka menunda-nunda pekerjaan.
KrlteJr;i;,\thIErl;natlf Skor Rg:prglna dhen Jumlah skor Presentase
Sangat Setuju 1
Setuju 2 3 6 5,2 %
Tdak Ada Pendapat 3 14 42 24,6 %
Tidak setuju 4 26 104 45,6 %
Sangat Tidak Setuju 5 14 70 24,6 %
Total 57 222 100 %
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Tabel Y.7
Mampu beradaptasi dengan kemajuan teknologi yang menunjang dalam
bekerja.
Kriteria Alternatif Skor Jumlah Jumlah skor Presentase
Jawaban Responden
Sangat Setuju 5 15 75 26,3 %
Setuju 4 42 168 73,7 %
Tdak Ada Pendapat 3
Tidak setuju 2
Sangat Tidak Setuju 1
Total 57 243 100 %
Tabel Y.8

Sering memikirkan cara-cara menjalankan pekerjaan secara lebih efektif.

KrlteJrla Alternatif Skor Jumiah Jumlah skor Presentase
awaban Responden
Sangat Setuju 5 12 60 21 %
Setuju 4 45 180 79 %
Tdak Ada Pendapat 3
Tidak setuju 2
Sangat Tidak Setuju 1
Total 57 240 100 %
Tabel Y.9

Dalam bekerja, selalu bergantung padda rekan kerja yang lain.

Kriteria Alternatif Skor Jumlah Jumilah skor Presentase
Jawaban Responden

Sangat Setuju 1

Setuju 2 3 6 5,3%

Tdak Ada Pendapat 3 15 45 26,3%

Tidak setuju 4 25 100 43,8 %

Sangat Tidak Setuju 5 14 70 24,6 %

Total 57 221 100 %




Tabel Y.10
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Selalu memberi masukan/ggagasan saat rapat berlangsung.

KrlteJrésv,:liger:natlf Skor Rg:prg:]a dhen Jumlah skor Presentase
Sangat Setuju 5 10 50 17,5 %
Setuju 4 33 132 57,9 %
Tdak Ada Pendapat 3 14 42 24,6 %
Tidak setuju 2 33
Sangat Tidak Setuju 1 10
Total 57 224 100 %




Lampiran 7 : Uji Validitas

Uji Validitas Rekrutmen (Xi)
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Correlations

X1.1 | X1.2 | X1.3 | X1.4 | X1.5 | X1.6 | X1.7 | X1.8 | Total_X1

X1.1 Pearson Correlation 1| .882™ .621"| .217| .290"| .111|.582"| .438™ .856"

Sig. (2-tailed) .000| .000| .105| .029| .411| .000| .001 .000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

X1.2 Pearson Correlation | .882" 1| .761"| .422"| .333" .284"| .703™| .430" .963"

Sig. (2-tailed) .000 .000| .001| .011| .033| .000| .001 .000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

X1.3 Pearson Correlation | .621"| .761" 1| .316% .443" .171| .590"| .270" .842"

Sig. (2-tailed) .000| .000 .017| .001, .205| .000| .042 .000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

X1.4 Pearson Correlation .217| .4227| .316" 1| .197| .629"| .336"| -.085 462"

Sig. (2-tailed) .105| .001| .017 .142| .000| .011| .528 .000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

X1.5 Pearson Correlation 290" .333"| .443"| .197 1| -.030| .400"| .386™ 417"

Sig. (2-tailed) .029| .011| .001| .142 .825| .002| .003 .001

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

X1.6 Pearson Correlation 111| .284% .171| .629™| -.030 1| .275"| .027 .345"

Sig. (2-tailed) 411| .033] .205| .000( .825 .038| .840 .009

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

X1.7 Pearson Correlation | .582"| .703"| .590™| .336'| .400"| .275" 1| .435" 778"

Sig. (2-tailed) .000| .000| .000| .011| .002| .038 .001 .000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

X1.8 Pearson Correlation | .438"| .430"| .270"| -.085| .386™| .027| .435" 1 470"

Sig. (2-tailed) .001| .001| .042| .528| .003| .840| .001 .000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

Total_X1 Pearson Correlation | .856™| .963™| .842"| .462™| .417"| .345™| .778™| .470™ 1
Sig. (2-tailed) .000| .000| .000| .000| .001| .009| .000| .00O0

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




Uji Validitas Seleksi (Xz)
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Correlations

X2.1 | X2.2 | X2.3 | X2.4 | X2.5 | X2.6 | X2.7 | X2.8 | X2.9 [X2.10| Total_X2

X2.1 Pearson Correlation 1| .661"| .876™| -.004| .492™| .650"| .039| .606™| .440™| .269" .662"
Sig. (2-tailed) .000| .000| .979| .000| .000| .773| .000| .001| .043 .000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57

X2.2 Pearson Correlation | .661™ 1| .876™| .276" .683"| .830™| .210| .815"| .703"| .276" .902"
Sig. (2-tailed) .000 .000| .038| .000| .000( .116| .000| .000| .038 .000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57

X2.3 Pearson Correlation | .876"| .876™ 1| .248|.668"| .778™| .201|.817"| .692"| .370™ .899™
Sig. (2-tailed) .000| .000 .063| .000| .000| .134| .000| .000| .005 .000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57

X2.4 Pearson Correlation | -.004| .276°| .248 1| .459"| .298"| .389™| .491™| .312"| .243 .460"
Sig. (2-tailed) .979| .038| .063 .000| .025| .003| .000| .018| .069 .000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57

X2.5 Pearson Correlation | .492"| .683"| .668"| .459™ 1| .604"| .196|.757"| .624™"| .317" 797"
Sig. (2-tailed) .000| .000( .000| .000 .000| .144| .000| .000| .016 .000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57

X2.6 Pearson Correlation | .650"| .830™| .778"| .298’| .604" 1| .309% .800™| .581"| .333" .841™
Sig. (2-tailed) .000| .000| .000| .025| .000 .019| .000| .000| .011 .000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57

X2.7 Pearson Correlation .039| .210| .201|.389"| .196| .309" 1| .356™| -.006| .159 3917
Sig. (2-tailed) 773| .116| .134| .003| .144| .019 .007| .967| .237 .003

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57

X2.8 Pearson Correlation | .606™| .815™| .817"| .491™| .757"| .800™| .356" 1| .758™| .408™ .944
Sig. (2-tailed) .000| .000( .000| .000| .000| .000| .007 .000| .002 .000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57

X2.9 Pearson Correlation | .440"| .703™| .692"| .312'| .624™| .581"| -.006| .758™ 1| .433" 782"
Sig. (2-tailed) .001| .000| .000| .018| .000| .000| .967| .000 .001 .000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57

X2.10 |Pearson Correlation| .269* .276% .370"| .243| .317"| .333"| .159| .408"| .433™ 1 437"
Sig. (2-tailed) .043| .038| .005| .069| .016| .011| .237| .002| .001 .001

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57




167

Total_X |Pearson Correlation | .662™| .902"| .899"| .460™| .797™| .841"| .391"| .944™| .782™| .437" 1
2 Sig. (2-tailed) .000| .000| .000| .000| .000| .000| .003| .000| .000| .001
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y)
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Correlations

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Total_Y
Y1 Pearson Correlation 1| .766™ .535™| .478"| .449"| .491" 395" .342"| .370" .536™ 729"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .002 .009 .005 .000 .000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
Y2 Pearson Correlation .766™ 1| .652" .525™| .407"| .495" .194| .390"| .414™| .659" 755"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .002 .000 .148 .003 .001 .000 .000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
Y3 Pearson Correlation 535" .652" 1| .767"| .445"| .456" .018 .015 .077| .468™ .651"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .000 .897 911 .567 .000 .000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
Y4 Pearson Correlation 478" 525" 767" 1| .5577 .525" .190 .098 .263"| .561™ 753"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .156 470 .048 .000 .000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
Y5 Pearson Correlation 449" 407" .445"| 557" 1| .902" .409"| .372" .249| .368" 781"
Sig. (2-tailed) .000 .002 .001 .000 .000 .002 .004 .061 .005 .000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
Y6 Pearson Correlation 4917 4957 456" 525" .902" 1| .363"| .428"| .334" .510" .823"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .005 .001 .011 .000 .000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
Y7 Pearson Correlation .395" .194 .018 190 .409™| .363™ 1 5717 135 312" .459"
Sig. (2-tailed) .002 .148 .897 .156 .002 .005 .000 317 .018 .000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
Y8 Pearson Correlation 342" .390™ .015 .098| .372"| .428"| 571" 1| .640"| .523" 577"
Sig. (2-tailed) .009 .003 911 470 .004 .001 .000 .000 .000 .000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
Y9 Pearson Correlation 3707 4147 .077| .263" 249|334 .135| .640" 1] .729" .603"
Sig. (2-tailed) .005 .001 .567 .048 .061 .011 .317 .000 .000 .000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
Y10 Pearson Correlation .536™| .659"| .468™| .561" .368"| .510™ 3127 523" 729" 1 .803"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .005 .000 .018 .000 .000 .000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
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Total_Y

Pearson Correlation 729" 755" .651™| .753"| .781"| .823"| .459"| 577" .603"| .803" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




Lampiran 8 : Uji Reliabilitas

Uji Reliabel Rekrutmen (X1)

Case Processing Summary

N %
Cases |valid 57 100.0
Excluded? 0 .0
Total 57 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of ltems

.835 8

Uji Reliable Seleksi (X2)

Case Processing Summary

N %
Cases |Valid 57 100.0
Excluded? 0 .0
Total 57 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

907 10}
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Uji Reliabel Kinerja Karyawan (Y)

Case Processing Summary

Cases

N %
Valid 57 100.0
Excluded? 0 .0
Total 57 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

871

10
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Lampiran 9 : Analisis Jalur (Path Analysis)

Analisis Jalur (Path Analysis)

Variables Entered/Removed®?

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Seleksi ,
.|Enter

172

Rekrutmen 2

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Klnerja Karyawan

Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 .7882 .620 .606 2.929 .616
a. Predictors: (Constant), Total_X2, Total_X1
b. Dependent Variable: Total_Y
ANOVAP
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 757.306 2 378.653 44.138 .0002
Residual 463.255 54 8.579
Total 1220.561 56
a. Predictors: (Constant), Seleksi, Rekrutmen
b. Dependent Variable: Klnerja Karyawan
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 19.548 2.363 8.273 .000
Total_X1 .600 .092 .668 6.517 .000 .668 1.497
Total_X2 122 .069 .182 1.779 .081 .668 1.497

a. Dependent Variable: Total_Y




Correlations
Total_X1 | Total X2

Total_X1 |Pearson Correlation 1 576"

Sig. (2-tailed) .000

N 57 57
Total_X2 |Pearson Correlation .576™ 1

Sig. (2-tailed) .000

N 57 57
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Descriptive Statistics
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N Mean Skewness Kurtosis
Statistic Statistic Statistic | Std. Error | Statistic | Std. Error
Total_X1 57 28.39 -.059 316 -1.564 .623
Total_X2 57 35.56 -.554 316 -.878 .623
Total_Y 57 40.91 424 316 -.631 .623
Valid N (listwise) 57
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