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ABSTRAK 

Perencanaan konstruksi adalah bagaimana mendeskripsikan visi dan misi proyek 

konstruksi dari aspek biaya, mutu dan waktu. Dua diantaranya adalah menghitung 

Rencana Anggaran Biaya (RAB) dan penjadwalan proyek. Proyek Pembangunan 

Gedung Rawat Inap Eks Rumah Dinas RSUD dr. Slamet Garut Tahap I sebagai 

studi kasus pada penelitian ini mempunyai nilai harga perkiraan sendiri (HPS) 

sebesar Rp 12.498.255.358,00. dengan durasi proyek 120 hari. Pada 

pelaksanaannya, proyek tersebut menggunakan bar chart untuk penjadwalan 

proyek. Kekurangan metode bar chart adalah tidak memberikan informasi 

hubungan ketergantungan antar pekerjaan secara spesifik sehingga memberikan 

kesulitan dalam pengendalian waktu. Tujuan dari penelitian ini adalah 

menghitung ulang RAB dengan menggunakan harga satuan dasar bahan hasil 

survey harga dan analisis harga satuan pekerjaan SNI, membandingkan RAB 

tersebut dengan nilai HPS proyek dari aspek value for money. Kemudian, 

menerapkan metode Critical Path Method (CPM) sebagai penjadwalan proyek 

untuk melengkapi kekurangan bar chart pada saat proses pengendalian waktu. 

Hasil perhitungan ulang RAB adalah Rp. 12.000.260.000,00 dengan selisih 

didapatkan Rp. 497.986.358,00. Dari analisis value for money, perhitungan ulang 

RAB lebih ekonomis dengan nilai ratio 96.02%. Berdasarkan diagram network 

dengan durasi proyek 120 hari, didapatkan 42 pekerjaan kritis. 

Kata Kunci : CPM, perencanaan proyek, pengendalian proyek, rencana anggaran 

biaya 
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ABSTRACT 

Construction planning is how to describe the vision and mission of a construction 

project from the aspect of cost, quality, and time. Two of them are calculating the 

estimated costs and project schedule.. Dr. Slamet Garut Hospital Project Phase I 

as a case study in this study has the owner’s estimate of Rp. 12,558,505,710.00. 

with a project duration of 120 days. In practice, that project using a bar chart for 

project scheduling. The deficiency of the bar chart method is that it does not 

provide information about the dependency relation between specific jobs, thus 

making it difficult to control time. The purpose of this research is to recalculate 

the estimated costs using the basic unit price of the material from the price survey 

and SNI work unit price analysis, comparing the estimated costs with the value of 

the owner’s estimate from the value for money aspect. Then, apply the Critical 

Path Method (CPM) as project schedule to complete The deficiency of bar charts 

during the time control process. The result of recalculation of cost estimation is 

Rp. 12,000,000,260,000 with the difference obtained Rp. 558,245,710.00. From 

the analysis of value for money, recalculation of cost estimation is more 

economical with a ratio of 95.50%. Based on the network diagram with a project 

duration of 120 days, 42 critical jobs were obtained. 

Keywords: CPM, project planning, project control, estimated construstion costs  
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1 BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Proyek adalah upaya atau aktivitas yang diorganisasikan untuk mencapai 

tujuan, sasaran dan harapan-harapan penting dengan menggunakan anggaran dana 

serta sumber daya yang tersedia, yang harus diselesaikan dalam jangka waktu 

tertentu (Nurhayati, 2010). Pendapat lain menegaskan bahwa “Proyek dapat 

diartikan sebagai satu kegiatan sementara yang berlangsung dalam jangka waktu 

terbatas, dengan alokasi sumber daya tertentu”. (Widiasanti, 2013) 

Mengingat pengertian proyek diatas, maka proyek konstruksi harus 

dilaksanakan melalui perencanaan, pelaksanaan, pengendalian dan pemeliharaan 

yang terintegrasi dalam satu kesatuan yang disebut manajemen proyek. 

Perencanaan merupakan salah satu hal yang harus dilakukan dalam 

manajemen proyek. Perencanaan berarti bagaimana mendefinisikan visi suatu 

proyek dari aspek biaya, mutu dan waktu. Hal tersebut akan diwujudkan pada saat 

proses pelaksanaan proyek. Namun, untuk memastikan kestabilan antara 

perencanaan dengan pelaksanaan maka perlu dilakukan sistem pengendalian 

proyek yang bertujuan agar proyek tersebut value for money atau proyek tersebut 

tepat biaya, tepat mutu dan tepat waktu. 

Estimasi biaya konstruksi atau yang lebih dikenal Rencana Anggaran Biaya 

(RAB) adalah salah satu yang harus dipersiapkan dalam proses perencanaan 

proyek. RAB ini adalah estimasi total anggaran yang diperlukan untuk 

keseluruhan biaya proyek. Pemilihan harga satuan dasar bahan, alat, upah dan 

analisis harga satuan pekerjaan yang dipakai merupakan faktor yang berpengaruh 
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terhadap keekonomisan rencana anggaran biaya. Harga satuan dasar yang relatif 

berbeda dari satu sumber dengan sumber lainnya akan menghasilkan perbedaan 

pula terhadap estimasi total anggaran biaya. Sama halnya dengan analisis harga 

satuan pekerjaan, Analisis harga satuan pekerjaan SNI, BOW dan 

lapangan/kontraktor mempunyai indeks/koefisien tersendiri sehingga 

penggunaannya akan memberikan perbedaan terhadap nilai estimasi anggaran 

proyek. Pemilihan dua hal tersebut dengan tepat  akan membantu suatu proyek 

menjadi value for money atau ekonomis, efisien dan efektif. 

Terlepas dari rencana anggaran biaya, perencanaan jadwal proyek juga 

merupakan hal penting. Penjadwalan proyek dibuat agar mengetahui kapan saja 

suatu pekerjaan harus dilaksanaan, maka penjadwalan proyek harus dibuat secara 

efektif dan detail agar tidak terjadi keterlambatan proyek.  

Proyek Pembangunan Gedung Rawat Inap Eks Rumah Dinas RSUD dr. 

Slamet Garut Tahap I menggunakan metode bar chart untuk penjadwalan proyek. 

Penggunaan metode bar chart lebih umum dipakai karena sifatnya yang 

sederhana, mudah dibuat dan mudah dipahami. Namun, penjadwalan proyek 

dengan menggunakan bar chart memiliki beberapa kelemahan, diantaranya adalah 

tidak memberikan informasi secara spesifik mengenai hubungan ketergantungan 

antara pekerjaan satu dengan pekerjaan yang lainnya sehingga akan mengalami 

kesulitan untuk mengetahui dampak yang diakbitkan oleh keterlambatan suatu 

pekerjaan terhadap pekerjaan lainnya. Permasalahan tersebut akan menyulitkan 

proses pengendalian waktu dalam manajemen proyek. 

Mengingat bahwa pengendalian waktu begitu penting agar memastikan 

kestabilan antara perencanaan dengan pelaksanaan, maka perlu adanya suatu 
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metode penjadwalan dan pengendalian waktu yang digunakan untuk melengkapi 

permasalahan tersebut. Metode yang dapat digunakan adalah network planning 

dengan metode Critical Path Method (CPM). Crital Path Method atau metode 

jalur kritis merupakan jaringan kerja berupa diagram yang memuat informasi 

mengenai urutan-urutan pekerjaan, durasi pekerjaan serta hubungan antar 

pekerjaan yang logis. Kelebihan critical path method adalah dapat memberikan 

informasi secara spesifik mengenai hubungan ketergantungan antara satu 

pekerjaan dengan pekerjaan lainnya dan dapat mengetahui pekerjaan-pekerjaan 

kritis yang perlu pengawasan ketat karena apabila satu pekerjaan kritis mengalami 

keterlambatan akan mempengaruhi jadwal keseluruhan proyek dan umur proyek. 

Kelebihan-kelebihan critical path method (CPM) tersebut mampu menutupi 

kekurangan bar chart sehingga kedua metode tersebut bisa dikombinasikan 

sebagai alat pengendalian proyek dari segi waktu. 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang diatas, maka rumusan masalah pada tugas 

akhir ini adalah sebagai berikut : 

1. Bagaimana hasil perhitungan ulang Rencana Anggaran Biaya (RAB) 

pada proyek Pembangunan Gedung Rawat RSUD dr. Slamet Garut 

menggunakan Analisis Harga Satuan pekerjaan Standar Nasional 

Indonesia? 

2. Bagaimana hasil analisis value for money pada proyek tersebut? 

3. Bagaimana bentuk network planning dan kegiatan apa saja yang termasuk 

kedalam lintasan kritis pada proyek tersebut ? 
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1.3 Maksud dan Tujuan Penelitian 

Adapun maksud dan tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Menghitung ulang Rencana Anggaran Biaya (RAB) pada proyek 

Pembangunan Gedung Rawat Inap RSUD dr. Slamet Garut menggunakan 

Analisis Harga Satuan Pekerjaan Standar Nasional Indonesia. 

2. Menganalisis proyek tersebut menggunakan analisis value for money. 

3. Merencanakan network planning menggunakan metode Critical Path 

Method (CPM).. 

1.4 Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan mampu memberikan manfaat sebagai berikut : 

1. Manfaat akademis 

a. Memberikan sumbangan studi akademis mengenai perhitungan 

Rencana Anggaran Biaya (RAB) menggunakan Analisis Standar 

Nasional Indonesia (SNI) dan perencanaan network planning 

menggunakan metode Critical Path Method (CPM) pada proyek 

konstruksi. 

b. Menjadi bahan atau masukan untuk studi pengembangan kedepanya 

dalam penelitian sejenis. 

2. Manfaat praktis 

a. Memberikan masukan kepada stakeholders penyedia jasa konstruksi 

terhadap perencanaan network planning menggunakan metode 

Critical Path Method (CPM). 

b. Hasil penelitian ini diharapkan mampu menjadi pertimbangan pihak 

penyedia jasa konstruksi dalam schedulling proyek. 
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1.5 Batasan Masalah 

Untuk menghindari penyimpangan dalam penelitian, maka peneliti 

membatasi permasalahan dalam penelitian ini, yaitu sebagai berikut : 

1. Penelitian dilakukan pada proyek Pembangunan Gedung Rawat Inap 

RSUD dr. Slamet Garut Tahap I. 

2. Perhitungan Rencana Anggaran Biaya (RAB) menggunakan Analisis 

Harga Satuan Standar Nasional Indonesia. Adapun SNI yang menjadi 

acuan adalah sebagai berikut: 

- PERMENPUPR Nomor 28 Tahun 2016 Tentang Pedoman Analisis 

Harga Satuan Pekerjaan Bidang Pekerjaan Umum 

3. Harga satuan dasar bahan didapatkan melalui survey harga pasar di 

Kabupaten Garut. 

4. Harga item pekerjaan yang tidak ada analisis harga satuan pekerjaannya 

dianggap sama dengan harga di RAB proyek. 

5. Perencanaan network planning menggunakan metode Critical Path 

Method (CPM). 

6. Durasi pada network planning diambil dari time schedule proyek sehingga 

penelitian ini tidak menghitung durasi pekerjaan dan jumlah pekerja. 

1.6 Sistematika Penulisan 

BAB I 

 

: Pendahuluan 

Pada bab ini membahas mengenai latar belakang, rumusan masalah, 

tujuan penelitian, batasan penelitian, dan sistematika penulisan. 

 

BAB II : Landasan Teoritis 
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Pada bab ini menjabarkan landasan teoritis untuk mendukung 

penelitian yang menguraikan Rencana Anggaran Biaya (RAB), 

dasar perhitungan RAB, konsep value for money, network planning 

dan Critical Path Method (CPM). 

BAB III : Metode Penelitian 

Pada bab ini berisi tentang metode pelaksanaan penelitian dengan 

menjelaskan metode pengumpulan data bahan dan materi penelitian, 

bagan alur pengolahan analisis data dan tahapan penelitian 

BAB IV : Hasil dan Pembahasan 

Pada bab ini menguraikan tentang hasil dan pembahasan dari hasil 

analisis data perhitungan ulang RAB dan perencanaan network 

planning Pada Proyek Pembangunan Gedung Rawat Inap RSUD dr. 

Slamet Garut. 

BAB V : Kesimpulan dan Saran 

Pada bab ini Peneliti mencoba memberikan kesimpulan dan saran-

saran yang seobjektif mungkin. 

 

 

  


