KATA PENGANTAR

Puji dan syukur penulis panjatkan kepada Allah Subhanahu wa ta’ala yang
telah memberikan rahmat dan karunianya, sehingga penulis dapat menyelesaikan
Tugas Akhir. Sholawat serta salam semoga senantiasa terlimpah curahkan kepada
Nabi Muhammad SAW.

Tugas Akhir yang berjudul “Analisis Pengendalian Waktu, Mutu dan
Biaya pada Pekerjaan Konstruksi dengan Menggunakan Software Primavera
Project Planner P6” ini disusun untuk memenuhi persyaratan akademik guna
memperoleh gelar Sarjana Teknik Sipil Strata Satu di Universitas Siliwangi.

Tugas Akhir ini tidak dapat diselesaikan tepat pada waktunya tanpa
bimbingan, bantuan, dan do’a dari semua pihak. Oleh karena itu, penulis
mengucapkan terima kasih kepada:

1. Bapak dan Ibu beserta keluarga yang senantiasa memberikan doa, motivasi, dan
bimbingan, serta dukungan moril maupun materil.

2. Bapak Prof. Dr. Eng. H. Aripin, IPU. selaku Dekan Fakultas Teknik Universitas
Siliwangi.

3. Bapak Ir. Pengki Irawan, S.TP., M.Si. selaku Ketua Jurusan Teknik Sipil
Universitas Siliwangi.

4. Bapak Dr. Permana Hendrawangsa, M.E. selaku Dosen Pembimbing 1 yang
telah memberikan kritik, saran dan nasihat dalam penyusunan Tugas Akhir ini.

5. Bapak Drs. Ir. Indra Mahdi, M.T. selaku Dosen Pembimbing 2 yang telah
memberikan kritik, saran dan nasihat dalam penyusunan Tugas Akhir ini.

6. Seluruh dosen, staff dan karyawan Jurusan Teknik Sipil Fakultas Teknik
Universitas Siliwangi atas ilmu dan jasanya kepada penulis selama menuntut
ilmu.

7. Teman — teman Teknik Sipil angkatan 2018 yang telah membersamai,
mendukung secara moral maupun material, sehingga penulis dapat
menyelesaikan Tugas Akhir ini.

8. Fira, sebagai pendengar dan pemberi solusi yang baik serta memberikan

motivasi juga kepercayaan diri dalam penyusunan Tugas Akhir ini.



il

Penulis menyadari bahwa masih banyak kekurangan dari laporan Tugas
Akhir ini, baik secara materi maupun teknik penyajiannya. Oleh karena itu, kritik
dan saran yang membangun sangat penulis harapkan. Penulis juga mengharapkan

agar laporan ini dapat bermanfaat bagi para pembaca.

Tasikmalaya, Desember 2022

‘r

Penulis



DAFTAR ISI

LEMBAR PENGESAHAN
LEMBAR KEASLIAN
ABSTRAK
ABSTRACT
KATA PENGANTAR............... i
DAFTAR ISI iii
DAFTAR TABEL ...ucooiruireinennuinensensaissanssessanssssssssssssssses vi
DAFTAR GAMBAR......uuiirrintriinninsansessaissenssesssisssssssssssssssssesssssssssssssssssssss viii
DAFTAR LAMPIRAN xi
BAB 1 PENDAHULUAN ....coiiniireineisuecssisncssesssissssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssees 1
1.1 Latar Belakang .........ccccoeoiiieiiiieiieiee ettt 1
1.2 Rumusan Masalah .........ccccooiiiiiiiiiiee e 3
1.3 Maksud dan TUJUAN .......ceecvieiieiiieiieeieeeece e 3
1.4 Manfaat Penelitian..........ccooeveiiiiiiiniiiiiieneeeteee e 3
1.5 Batasan Masalah........ccccooiiiiiiiiii e 4
1.6 Sistematika Penulisan.........ccccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiceeeee e 5
BAB 2 LANDASAN TEORI ....ccuiiiitiiniceinicnisenssecsscsesssecssssssssssssssssssane 6
2.1 Proyek Konstruksi ........coeoieiiiiiiieiiieiieeiceeee et 6
2.2 Manajemen Proyek........cccoiiviiiiiiiieciie et 6
2.2.1 Definisi Manajemen Proyek...........ccccoeoiieviiiiniiiiniiecee e 6
2.2.2  Tujuan Manajemen Proyek .........cccocceeviiiriiiniienieniieieeeeeee e 6
2.2.3  Fungsi Manajemen Proyek..........cccoocevviieniiniieniiiniienieeieeee e, 7
2.3 Konsep Value for MOREY ...........cccueeeceeeeciiieeiieeeiee e 10
2.4  Konsep Waktu dan Biaya........cccccveeviiiiniiieiiecieeeeeeeeee e 11
2.4.1 Pengendalian Waktu.........cccoeiiiiiiiiiiiniieiiee e 11
2.4.2  Pengendalian Biaya.........cccccoeiiiiiiiiniiiiiieiiece e 11
2.5 PenjadWalan.........cccoooiiiiiiiiieiiece e 12
251 KUIVAS oottt 13
2.5.2 Diagram Jaringan Kerja (Network Planning Diagram,.................. 13

111



v

2.5.3  Work Breakdown Structure (WBS) .....c..coooviiiiiiiiiiicieceeee, 13
2.6 Konsep Nilai Hasil (Earned Value)..............ccccoeeceveeceeecnesieniiesienannn. 14
2.6.1 Indikator dan Konsep yang Digunakan............c.ccocceevvireniieenennnns 15
2.6.2 Analisis Kinerja Proyek .........ccoceeeviiiiiiiiniiice e 17
2.7  Oracle Primavera Project Planner PO ..............cccoooiiiiiiiiiiiiiieie, 20
2.8 Microsoft Project Profesional...........c.cccoeoieiiiiiiiiniiiiienieeceeeieee 26
2.9 Tahapan Perencanaan dan Penjadwakan Proyek dalam Program.......... 28
2.9.1 Level 1 — Perencanaan Tanpa Sumber Daya..........c.ccccceevvvveeennenne 30
2.9.2 Level 2 — Meminitor Perkembangan Tanpa Sumber Daya............. 30
2.9.3 Level 3 — Perencanaan Dengan Sumber Daya...........ccccccveevrennnnnne. 30
2.9.4 Level 4 — Memantau Kemajuan Jadwal Sumber Daya.................... 31
2.10  Metode Percepatan Pelaksanaan Pekerjaan (Crash Program) ........... 31
2.10.1  Produktivitas Tenaga Kerja .........cccoeeveevienieiiiieniieiienieeieee 32
2.10.2  Penambahan Kerja Lembur...........cccccoevieriiiiiieniieiee e 33
2.10.3  Penambahan Tenaga Kerja.........ccceeoeuvieriiieniiieeiieeiee e 34
2.10.4  Sistem SAift KeTja....ccoieeoiieeiieeiieeeee ettt 34
2.11  Rencana Mutu Pekerjaan Konstruksi (RMPK).........c.cccecieniiniiiennnn. 35
BAB 3 METODE PENELITIAN......cccceviereirsensecserssecssncsaesasssecssssssssesssecs 38
3.1 Deskripsi PrOYEK ......coocuiiiiieiiiiiiiiieieeceeeeee e 38
3.2 Metode Penelitian.........ccooeeiiiiiiiiniiiiieiiceee e 41
3.3 Lokasi Penelitian ..........ccoceeiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 41
3.4 Data yang Dibutuhkan..........cccoceeviiiiiiiiiieiiiieeee e 42
3.5 Teknik Pengumpulan Data .........cccceeoiiriieiiiniiiiieieeeee e 42
3.6 ANalisis Data ....cceeiiiiiiiiiiiiiee e 43
3.7  Peralatan Penelitian ...........coocoiiiiiiiiiiiiiiiee e 43
3.8 Tahapan Penelitian ..........cccoccueeiiiiniiiiiieniieieerie et 43
3.9 Bagan Alir (Flowchart) Penelitian ..............ccoeceevieniiieniencieeniesieeeene, 45
BAB 4 HASIL DAN PEMBAHASAN 46
4.1 HASIL e 46
4.1.1 Analisis Waktu, Mutu dan Biaya Gedung Rektorat........................ 46
4.1.2  Analisis Percepatan Durasi (Crash Duration) .................cccccoueeuee.. 64

Q1.3 EVAIUAST et 68



4.2 Pembahasan ........c.ccociiiiiiiiiiieiieeee e 98
4.2.1 Jalur Kritis (Critical Path) .........cccccoooviiiiiiiiiiiiiceeee e, 98

4.2.2 Metode Pelaksanaan (Work Method Statement)...............c........... 101

4.2.3 Rencana Pemeriksaan dan Pengujian (Inspection Test Plan/ITP) 111

BAB 5 PENUTUP....ccuiiiiticeininsnienissesssecssissssssesssissssssessssssssssssssssssssssssss 127
5.1 KeSIMPUIAN.....ciiiiiiiieiieeieeie et 127
5.2 SATAN ...iiiiiiiii ettt 128

DAFTAR PUSTAKA ...uuoiertinnennnensnnessnessnsssasssssssssssssssssasssssssssssssssssassssssssns 129



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Analisis Varians Terpadul .........ccoeeeeeviieriiiiiiienieeiieriecieeee e 18
Tabel 2.2 Tahapan Perencanaan dan Penjadwalan Proyek ...........cccccocverennnnnne. 29
Tabel 3.1 Rencana Anggaran Biaya ..........ccceeeviiiiiiiiiniieeciee e 39
Tabel 4.1 Rekapitulasi Indikator-Indikator Konsep Nilai Hasil............ccccccueneeee. 64
Tabel 4.2 Kebutuhan Tenaga Kerja..........ccoooieiiiiiiieiiieieeieeieceeeeee e 66
Tabel 4.3 Perhitungan Upah.........cccooeiiiiiiiiiiiceeee e 67
Tabel 4.4 Rekapitulasi Indikator-Indikator Konsep Nilai Hasil........................... 68
Tabel 4.5 Tabel Estimasi biaya dan waktu penyelesaian proyek .............c.c......... 68
Tabel 4.6 Tambahan Tenaga Kerja .........cccoeoieiiiiiiiiniieiecieeiece e 72
Tabel 4.7 Upah Tenaga Kerja........ccoovveeiiiiiiiieeieceeeee et 72
Tabel 4.8 Rekapitulasi Bahan............ccccoiiiiiiiiiiiieeeeee e 81
Tabel 4.9 Produktivitas Pasangan Dinding Bata Ringan (Shift 1) ....................... 82
Tabel 4.10 Produktivitas Pasangan Dinding Bata Ringan (Shift 2) ..................... 82
Tabel 4.11 Total Produktivitas Per hari..........ccoccooiiiiiiiiniieeee 82
Tabel 4.12 Hasil Perhitungan Koefisien Pekerjaan Dinding Bata Ringan........... 83
Tabel 4.13 Rekapitulasi Perhitungan Produktivitas ...........cccceeveeveniincencnicnene 84
Tabel 4.14 Biaya Pekerjaan Dinding Bata Ringan (m?)...........cccoooevueverrvevrnnne. 86
Tabel 4.15 Perbandingan Pemasangan Bata............cccooeeiiiiniininiiniiinice 87
Tabel 4.16 Perbandingan Durasi ...........ccceeecuiiieiiiieriie et 87
Tabel 4.17 Bahan Concrete Mixer..............occovviiiiiiiiiiieiiiiieneeseeseeee e 88
Tabel 4.18 Bahan Concrete MiXer..............ccocevieviiiinieniiienienieeeseeeee e 88
Tabel 4.19 UPah ....ocviiiiiiiieiece ettt et eas 88
Tabel 4.20 UPah ........ooooiiiiiiiieeece ettt 89
Tabel 4.21 Bahan.........coccooiiiiii e 89
Tabel 4.22 Alat.....cc.oooiiiiiiiiieiee e e 90
Tabel 4.23 Total Biaya .........ccccieiiiiiiiiiiiiciieiecieee et e 90
Tabel 4.24 Harga Bahan dan Sewa Alat...........cccoovviieiiiieniieeee e 91
Tabel 4.25 Upah Tenaga Kerja........cccoevciiiiiiieiiieecieeeiee e 91
Tabel 4.26 Biaya Upah Tenaga Kerja ........ccccoeviiiiiiiniieiiieiiciieeceee e 92
Tabel 4.27 Biaya Bahan ...........ccccooiiiiiiiiiiiiccieeceee e 92

vi



vii

Tabel 4.28 Biaya Alat.........cccocuiiiiiiiiieiieiiieeeeee et 92
Tabel 4.29 Biaya Total .........cccuiiiiiiiiiiiieiieeee et 92
Tabel 4.30 Produktivitas Pabrikasi Manual .............ccccoiiiiiiiiiiiiiiiee 93
Tabel 4.31 Produktivitas Pabrikasi Alat.........ccoccooiiiiiiiiiiniiiineeeee 93
Tabel 4.32 Harga Bahan dan Upah...........cccoociiiiiiiiiiieeee e 93
Tabel 4.33 DUIAST ....coveiiiiiieieiieriteeeee ettt 94
Tabel 4.34 Biaya Upah Tenaga Kerja .......cccooeeeiiieiiiiiiiiececeeecece e 94
Tabel 4.35 Biaya Bahan ............cccoooiiiiiiiiiececee e 94
Tabel 4.36 Biaya Alat..........cccieiiiiiiiiieciieee e 94
Tabel 4.37 Perbandingan Biaya...........cccoccuieiiiiiiiiiieniieiieceeeeee e 95
Tabel 4.38 Waktu Pengerjaan..........c.coocvieeiiieiieccieeeee e 96
Tabel 4.39 Penggunaan BeKisSting.........cccccocvieviiiieiiiieiiieeeeeee e 96
Tabel 4.40 Harga Upah dan Bahan...........c.ccccoooiiiiiiiiiniiecee 96
Tabel 4.41 Kapasitas Produksi..........cccceeviieiiiiiiiiiieiiiciecccece e 96
Tabel 4.42 Durasi Pekerjaan ...........ccoevciiiiiiiiiiie e 97
Tabel 4.43 Biaya Upah........cccooooiiiiiiiiciicceeeeeee e 97
Tabel 4.44 Biaya Bahan ...........ccccoooiiiiiiiiiiiiecieecee e 97
Tabel 4.45 Perbandingan ..............coccueerieiiieiiiiiieiece et 97
Tabel 4.46 Uraian Pekerjaan pada Jalur Kritis (Critical Path) ............................ 98
Tabel 4.47 Tenaga Kerja ........ccooviiiiiiiiiiieeiee ettt 108
Tabel 4.48 Material ..........cccooiiiiiiiii e 109
Tabel 4.49 Peralatan ...........cocovieiiiiiiiiiiieeeeee e 109
Tabel 4.50 Dokumen Proyek Sasaran MutU............ccceeevuieniienieenienieeeeeieeeen 111
Tabel 4.51 Manajemen Koordinasi ...........cccuveeviieeiiieeiieeeiiee e 114
Tabel 4.52 Aspek Quality ASSUFANCE ............oeeecueeeeciiieeiieeeiieeeiee e 121
Tabel 4.53 Aspek Quality Control (QC) .....cceeveeeciieiiieiieiieeeeee e 122

Tabel 4.54 Aspek Quality TArGet ...........cccueecueeeeeeiuieiieeiieeieeieeee e 122



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Sasaran Proyek, Tiga Kendala (7riple Constrain) Sumber: (Soeharto,

1999 ettt ettt ettt e ettt e beenteeneentas 10
Gambar 2.2 Perbandingan Manajemen Biaya Tradisional dan Konsep Earned
Value Sumber: (Santosa, 2008)......c.c..ceciviieiiieeiiieeciee et 14
Gambar 2.3 Membuat File Project Baru...........cccccoeviiiiiiiiiiniiiieeeeeee 24
Gambar 2.4 Menyusun Work Breakdown Structure (WBS) .......coovvvvveveeeinnenne. 24
Gambar 2.5 Menyusun AKIVIEAS.......cceciieiiieeiiieeeiee e 25
Gambar 2.6 Membuat Hubungan Antar Pekerjaan ...........ccoeceeveeiciienienieenenne. 25
Gambar 2.7 Menyusun Kalender Kerja.........cccooieiiiiniiniiiiiiicieeeee 26
Gambar 2.8 Menyimpan Rencana Jadwal (Baseline)...........ccccceeevveeecieeninennee. 26
Gambar 2.9 Grafik Indikasi Turunnya Produktivitas Akibat Kerja Lembur
(Sumber: S0eharto, 1997) .....ooouiieiee e 33
Gambar 2.10 Grafik Hubungan Waktu-Biaya Normal dan Dipersingkat (Sumber:
S0CNATTO, 1997) ..ottt e nnaee s 34
Gambar 3.1 Lokasi Penelitian Sumber: maps.google.com............ccceeeevveerveennee. 41
Gambar 3.2 Bagan Alir (Flowchart) Pelaksanaan Penelitian .................cc........ 45
Gambar 4.1 Tampilan Utama Program Primavera PO ..............cccccveuvvevuenunnne. 46
Gambar 4.2 Tampilan Create a New Project .............ccceeeeeeveeceeeceeneesieeenneanns 47
Gambar 4.3 Tampilan Project Name...............ccoeeeeueeeceeeeeiieeeieeeeieeeeiee e 47
Gambar 4.4 Tampilan Project Start and End Dates.................cccceueeeevveecuenannn.. 48
Gambar 4.5 Tampilan Responsible Manager ................ccccceeevueeceeeceeseesceianneannn. 48
Gambar 4.6 Tampilan Assigment Rate TYPE .......c..cccueeeeeeeeeceenieeiiesieeieeeeenns 49
Gambar 4.7 Tampilan Project Completed................cccoueeevveeeceeaeiieecieeeeeeennne 49
Gambar 4.8 Tampilam Schedule ..............cccouveeoeieeciieiieeeieeeee e 50
Gambar 4.9 Tampilan Penginputan Data Proyek .........c.cccoceviniiniininiinnnennne. 50
Gambar 4.10 Tampilan Work Breakdown Structure .............ccccceeeeevveecevennenne. 51
Gambar 4.11 Tampilan Penginputan Data Proyek di Work Breakdown Structure
............................................................................................................................... 51
Gambar 4.12 Tampilan Select WBS.........ccooiviiiiiiiieceeeeeee e 52
Gambar 4.13 Penginputan Aktivitas Sesuai WBS ..o, 52

viil



X

Gambar 4.14 Tampilan Assign PredecesSor.............ccuueveeeceeeieeecienieeeeeneeanns 53
Gambar 4.15 Tampilan Relationship TyPe ..........ccoeceeeeeenceieceeniieciieeieeieeieeens 53
Gambar 4.16 Tampilan CUFFENCIES ...........ccueeeeveeeciieeeieeeeiee e 54
Gambar 4.17 Tampilan Penginputan Pada Currencies ..........ccceeeveeeerveeennnnee. 54
Gambar 4.18 Tampilan Currencies OPLion .............ccoeeeeeeeeeceenieeeciienieeieeneeeens 55
Gambar 4.19 Tampilan Select CUFFENCIES...........cocccueeeeeecieeiieiieeiieeie e, 55
Gambar 4.20 Tampilan RESOUFCE .........c.eeeecueeeeciieeiieeeiee et 56
Gambar 4.21 Tampilan ReSOUFCe TYPE .........coeeueeeecuveeeiieeeiieeeiee e iee e 56
Gambar 4.22 Tampilan ASSign RESOUFCE ...........cccoeveeeceeenieeiiieiieeiieeie e 57
Gambar 4.23 Tampilan EXPense...........ccceeceeevieeiienieeieenieeieeeieeieeseee e 57
Gambar 4.24 Tampilan Maintain Baseline.............cccccoueeevveeeveeeeceeeecieeeceeennne 58
Gambar 4.25 Tampilan Assign Baseline..............cccoeeeveeeeveeeeieeeeieeecieeeeveeennes 58
Gambar 4.26 Tampilan Apply ACtUQL ..............c.occcveeeieciiiiieieeieeeee e 59
Gambar 4.27 Tampilan Apply Actual SuccesSfull .............ccooeouevceieeieiieniiannnanne, 59
Gambar 4.28 Tampilan 7ab COIUMNS.............cccoueeecuveeeciieeeiieeeiee e 60
Gambar 4.29 Tampilan Penambahan Chart Pada Gant Chart............................ 60
Gambar 4.30 Apply ACTUAL ..............oooueeeeieiiiiieeeeeeeeee et 61
Gambar 4.31 Proses Updating Pekerjaan............cccoccoeviiviiiiiiniiieiieniecee, 62
Gambar 4.32 Mengisikan persentase penyelesaian pekerjaan pada Tab Status .. 62
Gambar 4.33 Proses Tracking Pekerjaan............cccccvveviieeeiieeciieeciee e 63
Gambar 4.34 Histogram Konsep Nilai Hasil..........ccccoooiiiviiiiiiiiiieeeeee 63
Gambar 4.35 Kurva S Konsep Nilai Hasil .........cccoooiieiiiiiiiiiiieecee 70
Gambar 4.36 Penentuan Jalur Kritis (Critical Path) ..............c..ccevuveeevveecnenennne. 100
Gambar 4.37 Flowchart Pembesian Kolom ...........cc.ccoooiiiiiiiiiiiniiiieee, 101
Gambar 4.38 Flowchart Pekerjaan BeKiSting ..........ccccccveevvieeiiieeciieeieeeeeens 103
Gambar 4.39 Flowchart Pekerjaan Pengecoran ...........ccceeveeevienieiciieneeeieennen. 104
Gambar 4.40 Flowchart Pekerjaan Pasangan Bata ...........c.cccccoevveviieiieninnnen. 106
Gambar 4.41 Flowchart Pekerjaan Pengecatan............cccoecvveeeiveeeciieenciieenneeens 107
Gambar 4.42 Alur Administrasi dan Sistem Pelaporan...........ccccooevveeiieennnens 115
Gambar 4.43 Bagan Alir Perubahan Pekerjaan.........c..cocoeveiiiniincniinincnnne 116
Gambar 4.44 Pengajuan Shop Drawing dan As Built Drawimg.........c..ccccc..... 117

Gambar 4.45 Flowchart Pengajuan Material Lapangan...........c.cccccveeveiveennnenns 118



Gambar 4.46 Flowchart Perijinan atau Approval...............cccccoeeveveveveneeneeannen. 119
Gambar 4.47 Flowchart Pengajuan Perubahan dan Usulan............c.ccceceeveneene 119
Gambar 4.48 Flowchart Pengajuan Progress Lapangan ............ccccceeveiveeennenns 120

Gambar 4.49 Flowchart Pengajuan Serah Terima .........ccoccveevvieeiiiieecieecnieens 120



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Surat Keterangan Pembimbing Tugas AKhir.........c..ccocceveniennnne. 131
Lampiran 2 Lembar Konsultasi Tugas Akhir Pembimbing 1 ............ccccccueee. 133
Lampiran 3 Lembar Konsultasi Pembimbing 2 ...........c.cccccveeviiiiiiieiiieeeiee 135
Lampiran 4 Lembar Revisi Laporan Tugas AKhir .........ccccoveeviiiiniineniennenne. 137
Lampiran 5 Kebutuhan Tenaga Kerja ........cccovviiiiiiiniiiiieniicecceeeeee 138
Lampiran 6 Produktivitas Tenaga Kerja .........cccceevvieeiiieeiiieeieecie e 141
Lampiran 7 Penambahan Tenaga Kerja, Menentukan Durasi, dan Upah ......... 145
Lampiran 8 Crash Duration (Penambahan Jam Kerja Lembur)....................... 148

Lampiran 9 Perhitungan Crash Cost dan Cost Slope (Penambahan Jam Lembur)

x1



