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ABSTRAK 
 

Nurul Izza Ramadhina. 2023. Analisis Pengelolaan Zakat Berbasis Zakat Core 

Principle di BAZNAS Kota Tasikmalaya: Program Studi Ekonomi 

Syariah Universitas Siliwangi 

Dalam menciptakan sistem pengelolaan zakat yang lebih baik, pada tahun 

2016 dibentuk Zakat Core Principle (ZCP). ZCP merupakan standar minimum 

pengelolaan zakat yang harus diterapkan dalam pengelolaan, regulasi dan 

pengawasan zakat oleh organisasi pengelola zakat. BAZNAS Kota Tasikmalaya 

menjadi salah satu OPZ yang sudah menerapkan standar pengelolaan zakat ZCP 

sejak tahun 2019. Meskipun begitu, dalam pelaksanaannya belum melakukan 

evaluasi sehingga belum diketahui indeks ZCP. Tujuan penelitian ini adalah untuk 

mengetahui indeks ZCP sebagai evaluasi pengelolaan zakat berdasarkan ZCP yang 

diterapkan oleh BAZNAS Kota Tasikmalaya. 

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode 

penelitian deskriptif dengan pendeketan kualitatif. Sumber data yang digunakan 

adalah sumber data primer dengan teknik pengumpulan data observasi, wawancara, 

kuesioner dan dokumentasi. Teknik analisis dalam penelitian ini adalah 

mengidentifikasi pengelolaan zakat berdasarkan ZCP melalui reduksi data, 

penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Hasil akhir pengukuran indeks ZCP 

diolah dengan bantuan aplikasi Microsoft Excel yang mengadopsi perhitungan 

Multi-Stage Weigthed Index. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengukuran indeks ZCP di BAZNAS 

Kota Tasikmalaya memiliki rata-rata nilai indeks 0.78. Terdiri dari Dimensi Tata 

Kelola Zakat memiliki nilai indeks 0.74 yang berada pada kategori baik, Dimensi 

Manajemen operasional memiliki nilai indeks 0.82 yang berada pada kategori 

sangat baik, Dimensi Dasar Hukum dan Syariah memiliki nilai indeks 0.84 yang 

berada pada kategori sangat baik, Dimensi Fungsi Intermediasi Penghimpunan 

memiliki nilai indeks 0.65 yang berada pada kategori baik, Dimensi Fungsi 

Intermediasi Penyaluran memiliki nilai indeks 0.86 yang berada pada kategori 

sangat baik dan Dimensi Laporan Keuangan memiliki nilai indeks 0.85 yang berada 

pada kategori sangat baik. 

Jadi, pengelolaan zakat di BAZNAS Kota Tasikmalaya berbasis Zakat Core 

Principle berada pada kategori baik dan telah mengimplementasikan indikator ZCP 

yang menunjang performa BAZNAS Kota Tasikmalaya. 
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ABSTRACT 
 

Nurul Izza Ramadhina. 2023. Analysis of Zakat Management Based on Zakat 

Core Principle at BAZNAS of Tasikmalaya: Sharia Economic 

Department, Siliwangi University. 

 To establish an enhanced zakat management system, Zakat Core Principle 

(ZCP) was enacted in 2016. ZCP is a minimum standard of zakat management that 

must be applied in the management, regulation, and supervision of zakat by zakat 

management organizations. BAZNAS of Tasikmalaya is one of the OPZs that has 

implemented the ZCP zakat management standard since 2019. However, under the 

implementation, it has not conducted an evaluation hence the ZCP index is not yet 

known. This research aimed to determine the ZCP index as an evaluation of zakat 

management based on ZCP implemented by BAZNAS of Tasikmalaya. 

The research method used in this research is the descriptive research 

method with a qualitative approach. The data sources used are primary data 

sources with data retrieval techniques of observation, interviews, questionnaires, 

and documentation. The analysis technique in this research is to measure the 

management of zakat based on ZCP by data reduction, data presentation, and 

conclusion drawing. The final result of the ZCP index measurement is processed 

with the aid of a Microsoft Excel application that adopts Multi-Stage Weighted 

Index computation. 

The results indicated that the measurement of the ZCP index in BAZNAS of 

Tasikmalaya has an average index value of 0.78. It consists of the Zakat 

Governance Dimension has an index value of 0.74 which is in the good category, 

the Operational Management Dimension has an index value of 0.82 which is in the 

very good category, the Legal and Sharia Basis Dimension has an index value of 

0.84 which is in the very good category, the Collection Intermediation Function 

Dimension has an index value of 0.65 which is in the good category, the 

Distribution Intermediation Function Dimension has an index value of 0.86 which 

is in the very good category and the Financial Report Dimension has an index value 

of 0.85 which is in the very good category. 

As a result, the management of zakat in BAZNAS of Tasikmalaya based on 

the Zakat Core Principle is in a good category and has implemented ZCP indicators 

that support the performance of BAZNAS of Tasikmalaya. 
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